
Con il Bilancio Sociale Preventivo 2023 si vogliono fornire, ai soci e alle 
parti interessate connesse all’attività della Cooperativa, le informazioni 
sugli impegni principali che CADIAI intende prendere nel corso dell’anno.

Bilancio 
          sociale

PREVENTIVO

2023



1. LAVORO

Contenerli sotto 
il 5% dei tempi 
indeterminati 

+2,1%

SUL TOTALE DEI CONTRATTI 
A TEMPO INDETERMINATO

PART TIME

MONTE ORE MEDIO 
SETTIMANALE

INFERIORI A 18 ORE 
SETTIMANALI

TURNOVER 
malattia e infortunio
ASSENTEISMO

FERIE RESIDUE FORMAZIONE 
CONTINUA

29

69%

Tempi 
Indeterminati

1.485
Tempi

 determinati

163

Occupati 
al 31/12

1.750  

+ 2,2%

PREVISIONE

PREVISIONE

PREVISIONI

OBIETTIVI

↑

+4%
↑

↑

↑

16%

42 ore 
pro capite 

al 31/12

↑

↑

7,5% 
sulle ore 
lavorabili

Almeno 
15 ore 

pro capite

+0%

Lavoratori 
autonomi

con partita IVA 

102

PROGETTI 
INTERNAZIONALI 

ANZIANI

SAVE  
Scopo: individuare indicatori per prevenire 
la violenza contro le persone anziane nei 
servizi di assistenza sociale e sanitaria e 
aumentare le competenze dei formatori; 
finalizzare strumenti per lo screening 
della violenza.
Partner: Italia, Polonia, Finlandia, 
Portogallo, Cipro.

MINORI

AccessiblEU
Scopo: promuovere un'educazione civica 
europea utilizzando la tecnologia digitale, 
attraverso l'apprendimento online o a 
distanza; rendere l'educazione civica 
europea inclusiva e accessibile a tutti e 
tutte.
Partner: Italia, Francia, Belgio, Svezia.

DISABILITÀ

YoungCare
Scopo: promuovere strategie per 
supportare e formare caregiver 
informali di giovani adulti non 
autosufficienti che necessitano di cure 
e assistenza; sviluppare uno strumento 
di apprendimento co-progettato con il 
gruppo di destinatari per migliorare la 
loro qualità di vita.
È previsto un report europeo su disabilità 
acquista e le misure necessarie per le 
persone non autosufficienti e caregiver 
informali. 
Partner: Italia, Germania, Paesi Bassi, 
Portogallo.

SKILLS
Scopo: formazione online per 
professionisti della disabilità con focus 
su gruppi appartamento, corretto uso 
delle tecnologie e sviluppo di soft skills; 
formazione per utenti con disabilità nei 
gruppi appartamento.
Partner: Italia, Belgio, Portogallo,  
Spagna, Grecia.

Comcades2
Scopo: formazione pilota per manager 
dell'economia sociale per rafforzare le 
loro competenze. I temi trattati: gestione 
risorse umane e finanziarie; metodi 
di gestione responsabili e sostenibili; 
gestione delle crisi nell'intervento sociale. 
Partner: Italia, Francia, Belgio, 
Lussemburgo, Spagna, Portogallo.

Nel corso del 2023 si intendono 
presentare alla Commissione 
Europea 6 nuovi progetti riferiti alle 
tematiche di interesse delle aree 
della cooperativa, mantenendo 
un’attenzione alle seguenti tematiche:

> transizione digitale

> sostenibilità ambientale 

> sviluppo delle autonomie di utenti 
con autismo

> screening degli abusi sugli anziani 
con deterioramento cognitivo. 



>> ForTeen 
Spazio ForTeen - in Via Libia, 
Bologna - ha l’obiettivo di integrare 
i Servizi di Salute Mentale già 
esistenti con una serie di interventi 
incentrati sull’accompagnamento 
dell’adolescente con fragilità, in 
un’ottica di prevenzione. 
Gli interventi rispondono alle 
diverse esigenze e necessita di 
ragazzi e ragazze, attraverso tre 
azioni specifiche, quali l’aggancio 
e orientamento di adolescenti 
o giovani adulti con fragilità 
importanti, l’accompagnamento 
e sostegno nel passaggio con 
la maggiore età dalla Neuro 
Psichiatria dell’Infanzia e 
Adolescenza al Centro di Salute 
Mentale adulti ed interventi ponte 
successivi alla fase “acuta”. 

>> Re-Bloom
"Re-Bloom. Favorire la  
ri-gemmazione nelle comunità" 
nasce come proposta di sistema, 
finalizzata alla costruzione di 
processi di comunità educante con 
riferimento a territori periferici 
della Città Metropolitana di Bologna, 
quali l’Appennino Bolognese, la 
Valsamoggia e la Valle dell’Idice, 
connotati da dispersione abitativa, 
scarsa copertura della mobilità 
pubblica e conseguenti difficoltà 
di connessione e lavoro di 
rete. Il processo che si intende 
sperimentare assume il lavoro 
educativo con i minori e il lavoro di 
sensibilizzazione, coinvolgimento 
e co-progettazione con gli adulti 
educanti come innesco di sistemi di 
relazione stabili.

PRINCIPALI GARE D’APPALTO 
PREVISTE SUI SERVIZI IN GESTIONE

SPERIMENTARE NUOVE TIPOLOGIE DI SERVIZIO

> Servizi per il Programma Integrato 
Dipendenze Patologiche e Assistenza 
alle Popolazioni Vulnerabili

> Nido di infanzia Arcobaleno dei Pulcini

> Affidamento della gestione dei servizi 
educativi ed assistenziali diversi del 
Comune di Sant'Agata Bolognese

> Scuola di infanzia Pollicino

> Scuole di infanzia Abba ed  
Elefantino Blu

 FATTURATO 

€€  2.133.9032.133.903

94
operatori

PARTECIPAZIONE 
E SVILUPPO

RICAVI COSTI

ANDAMENTO ECONOMICO

+1%+1%  

GRUPPI 
SOCI

RISULTATO NETTO

  € 21.494.681    38,7 38,7%% € 18.840.257        Area Educativa

€ 55.532.191    100,0100,0%% € 50.919.290       TOTALE 

€ 2.735.000      4,9   4,9%%  € 2.411.067        CADIAI Safe 

 € 31.302.510    56,4 56,4%% € 29.667.966          Area Non Autosufficienza 

3.

In occasione 
dell’Assemblea di 
Bilancio si rinnoverà 
il Consiglio di 
Amministrazione 
della Cooperativa.

PREVISIONE

PREVISIONI

PREVISIONE

↑↑

↑
↑

↑↑

↑
↑

 € 20.175
0,04% 
sui ricavi

> Gruppo soci sulla partecipazione
Ripresa delle attività dedicate ai soci in campo 
culturale, all’aperto, come esperienze sportive o 
visite naturalistiche e di pura socializzazione.  
Si intende inoltre incrementare la conoscenza 
dei servizi della Cooperativa nei soci con visite e 
scambi mirati da parte dei membri del gruppo.

> Gruppo soci “Cooperare con Libera (Terra)”
Promozione di attività con Libera Bologna, 
Cooperare con Libera Terra e la cooperativa Terre 
Joniche con la realizzazione di iniziative culturali, 
scambi di esperienze e testimonianze, anche in 
relazione al progetto “Coltivare futuro”.

SOCI



SPESE GENERALI

MARGINE DI CONTRIBUZIONE

€ 1.983.756   3,863,86%%Area Educativa

€ 234.837      0,50,5%%CADIAI Safe 

€ 3.203.400    6,236,23%%Aziendale 

€ 984.807       1,91,9%%Area Non Autosufficienza 

Indica quello che resta dei ricavi dopo aver sostenuto i costi diretti 
e di coordinamento (strettamente inerenti la produzione). 
È il risultato della gestione caratteristica di un’azienda e esprime 
la sua efficienza produttiva.

Le spese generali sono i costi sostenuti 
dall’azienda per le attività non direttamente 
produttive. 
La loro incidenza sui ricavi complessivi 
dà la misura del grado di efficienza della 
struttura amministrativa.

6,86% 
sul fatturato 

CADIAI

Riserve
€ 8.034.392                             

+0,18%

Capitale Sociale
€ 1.894.520                             

+1,7%

PATRIMONIO 
NETTO

Nel corso del 2023 si renderà necessaria 
una revisione del piano strategico della 
Cooperativa, alla luce dei grandi cambiamenti 
del contesto socio-economico-politico riferiti 
in particolare all’aumento dei costi energetici, 
all’inflazione, alla perdita di 2 CRA e alla 
strutturale mancanza di personale. 

PIANO STRATEGICO
ATTIVITÀ PREVISTE NEL 2023

PREVISIONE

PREVISIONE

PREVISIONI

4. UTILITÀ SOCIALE
ATTIVITÀ CON ENTI E ASSOCIAZIONI 

CUI CADIAI ADERISCE

COOPERARE CON LIBERA TERRA

> Supportare le attività di "Libera Bologna"

> Proseguire la collaborazione con 
“Terre Joniche”, cooperativa aderente 
all’Agenzia “Cooperare con Libera 
Terra”, attraverso la presenza di CADIAI 
in Consiglio di Amministrazione e 
valutazione della possibilità di diventare 
soci sovventori

> Adesione e sostegno a progetti specifici 
di sensibilizzazione ai temi dell’antimafia 
e della legalità.

IMPRONTA ETICA 

> Conclusione del percorso di evoluzione 
del nostro Bilancio Sociale verso un 
Bilancio di Sostenibilità che ci verrà 
richiesto entro il 2024 dalla normativa 
europea.

I goal principali individuati per l’agire della Cooperativa 
nel 2023 sono:

Goal 5: UGUAGLIANZA DI GENERE
Promuovere azioni rivolte alla parità di genere attraverso la crescita della 
natalità, la conciliazione vita privata/lavoro, l’incremento dell’occupazione 
femminile, la tutela della salute e il supporto alle famiglie anche grazie al 
progetto “Conciliamo”, nonché un percorso di certificazione delle politiche 
per le pari opportunità. 

Goal 11: CITTÀ E COMUNITÀ SOSTENIBILI
Contribuire alla costituzione di spazi, privati o pubblici, sicuri, inclusivi 
e accessibili, in particolare per donne, bambini, anziani e persone con 
disabilità, grazie a servizi quali Spazio Donna, Zenobia e Spazio ForTeen. 

Goal 16: PACE, GIUSTIZIA E ISTITUZIONI FORTI
Promuovere la cooperazione e la co-progettazione di interventi volti 
a riaffermare la pace, la legalità e la sostenibilità economica, sociale 
e ambientale attraverso la partecipazione a reti di imprese nonché 
relazioni con enti pubblici e Terzo Settore. CADIAI intende diventare socio 
sovventore di Terre Joniche. È inoltre partner del progetto “Riprendere il 
cammino” e “Coltivare Futuro” che si realizzeranno nel corso del 2023. 

OBIETTIVI ONU 2030

La VIS è la valutazione qualitativa e quantitativa, sul breve, medio e lungo 
periodo, degli effetti delle attività svolte sulla comunità di riferimento 
rispetto all’obiettivo individuato. 
Nel corso del 2023 CADIAI si attiverà per la Valutazione di Impatto 
Sociale (VIS) di 2 nidi di infanzia. Inoltre, avvieremo il percorso di VIS per il 
progetto Zenobia – in collaborazione con l’agenzia di consulenza Synergia. 

VALUTAZIONE
DI IMPATTO 

SOCIALE



Acquisire la certificazione di genere

Implementare un software gestionale per il SAD

Implementare un nuovo software gestionale  
per le cartelle sanitarie per CADIAI Safe.

1.1.

2.2.

3.3.

5. QUALITÀ MOMENTI 
PUBBLICI

> Convegno a tre anni dall’apertura di Spazio di 
Opportunità

> Inaugurazione “FotTeen” a Bologna

> Convegno sulle CRA

> Decennale Centro Diurno per Anziani “Villa Arcobaleno”

> Decennale Residenza per Anziani “Parco del Navile”

> Ventennale Centro Diurno per Disabili “Accanto”

2. PARI OPPORTUNITÀ

Introduzione nel Bilancio Sociale 
del calcolo del Gender Pay Gap 
in forma stabile e strutturata.

Fra gli obiettivi del Comitato Politiche di Pari Opportunità, Conciliazione e Welfare Aziendale:

Ricerca e partecipazione 
a bandi, nazionali o locali, 
dedicati alle Politiche di 
Pari Opportunità.

OBIETTIVI

3

2
1

Attuare le azioni previste dal Bando “Conciliamo”, 
assegnato alla Cooperativa a fine 2021, con obiettivi 
quali crescita della natalità, conciliazione vita 
privata/lavoro, incremento occupazione femminile, 
tutela della salute, contrasto abbandono anziani e 
supporto famiglia.


