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Care Socie, cari Soci,

il Bilancio dell’esercizio 2007 si chiude con
un risultato positivo, migliore sia rispetto
alle previsioni, sia rispetto all’andamento
dell’esercizio precedente.

Il trend positivo, gia osservato nell’esercizio
precedente, risulta perd fondato su dati di
segnho ambivalente.

Da un lato, infatti, registriamo un positivo
riscontro agli obiettivi di crescita della
Cooperativa, sia sul fronte dell’occupazione
che su quello delle attivita e del
posizionamento nel mercato tradizionale di
riferimento; dall’altro il profilo di redditivita
dei servizi risulta mediamente aumentato in
relazione prioritariamente al contenimento
del costo del lavoro, piu che al
miglioramento del’landamento tariffario
delle nostre attivita, che risulta da tempo
strettissimamente ancorato alle previsioni
ed alle disponibilita della finanza pubbilica,
con una dinamica di aggancio agli indici di
inflazione programmata che, come risaputo,
nulla ormai hanno piu a che vedere con
I'andamento reale dell’inflazione.

Il contenimento del costo del lavoro €, a
sua volta, frutto di due elementi di segno
opposto: da un lato la positiva diminuzione

dell'incidenza degli oneri fiscali, primo
effetto del percorso di riduzione del cd.
“cuneo fiscale” avviato con la Legge
Finanziaria 2006, dall’altro il blocco dei
salari legato al mancato rinnovo del CCNL ,
in parte temperato dall’erogazione dell’ERT.

1. 1l valore globale della produzione
pari a Euro 25.698.711, ¢ risultato
incrementato rispetto al 2006 nella
misura del 7,48%.

I ricavi caratteristici sono cresciuti dell’
8,18% sul 2006, con un incremento sulla
previsione di budget pari al + 5,82%.

La crescita ha interessato quattro settori
produttivi su cinque: il Settore residenze
anziani, infatti, non & riuscito a
compensare appieno la perdita dell’'RSA

Questa duplicita ci dice che la positivita del
risultato, frutto fra I'altro anche di un rigore
gestionale mai trascurato, pud essere
facilmente messa in discussione nel caso in
cui andamento del costo del lavoro e
dinamica di rivalutazione dei prezzi dei
servizi assumano, come gia avvenuto nel
passato, profili di sviluppo incongruenti.
Possiamo anticipare fin d’ora, quindi, che la
scelta compiuta dal Consiglio di
Amministrazione e proposta ai soci € quella
di accantonare larga parte dei proventi della
gestione al fine di poter affrontare lo stress
che certamente verra a prodursi
nell’equilibrio economico all’atto
dell’auspicabile rinnovo del CCNL.

Nella composizione del Valore Aggiunto
prodotto dalla Cooperativa, che permane
elevatissimo (>83%), la remunerazione
degli apporti di lavoro rimane, infatti, di
gran lunga il primo destinatario (94%o) della
ricchezza prodotta.

Pertanto, finalita prima della gestione é
produrre le risorse necessarie a garantire al
lavoro continuita, sviluppo e qualita;
mantenedo il posizionamento commerciale
e produttivo della Cooperativa all’'altezza
delle richieste di profilo competitivo sempre
piu elevato.

Descriviamo di seguito come la Cooperativa
ha operato nel 2007 in ordine al
perseguimento di tali obiettivi.

“VWirgo Fidelis”, il cui passaggio di
gestione e avvenuto alla fine del 2006,

pur avendo sviluppato nuovo fatturato
con la commessa di “Villa Margherita”
che data da luglio dello stesso anno. Il
Settore che ha mostrato la crescita
relativamente maggiore & il Settore
servizi ai disabili, grazie soprattutto alle
nuove attivita in ambito residenziale.
Anche il Settore educativo ha mantenuto
un trend di crescita elevato, avendo nel
corso dell’'ultimo quadriennio piu che
raddoppiato il proprio fatturato. Buona,
in fine, anche la crescita del Settore
Sicurezza e Prevenzione e del Settore
Socio-Assistenziale. La composizione dei
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ricavi per settore mantiene la prevalenza

di quelli prodotti attraverso la gestione

dei Servizi della Rete Socio-Assitenziale

e Sanitaria rivolta agli anziani, che

seppure in calo rispetto all’esercizio

precedente, superano il 53%. Tutti i

settori, seppure per entita diverse,

hanno superato gli obiettivi di fatturato

posti a Budget per il 2007.

Rispetto ai singoli settori produttivi,

I'andamento del fatturato si & cosi

articolato:

/¥ Settore Residenze per Anziani =
Euro 7.963.044 pari al 31,2% sul
totale del fatturato, - 12,7% sul 2006;

¥ Settore  Socio-Assistenziale: =
Euro 5.659.012 pari al 22,2% sul
totale del fatturato, +14,1% sul
2006;

7¥ Settore Servizi ai Disabili: = Euro
4.438.203 pari al 17,4% sul totale del
fatturato, + 29,3% sul 2006;

¥ Settore Educativo : = Euro
5.358.145 pari al 21% sul totale del
fatturato, +23,8% sul 2006;

/¥ Settore Prevenzione e Sicurezza
sul Lavoro = Euro 2.086.259 pari al
8,2% sul totale del fatturato, +18,9%
sul 2006.

. La distribuzione dei ricavi fra le diverse
tipologie di clienti e committenti della
Cooperativa disegna bene non solo la
variazione delle proporzioni tra clienti
pubblici (in apparente riduzione: - 4%
ca) e clienti privati, ma soprattutto da
conto della diversificazione degli
strumenti commerciali. Appare, infatti, in
significativa crescita la quantita di
produzione realizzata attraverso
strumenti di secondo livello (Societa
Mista, Consorzi) attraverso i quali la
Cooperativa vede transitare quasi il 20%
del suo fatturato. Il dato restituisce la
positivita della scelta operata in anni
precedenti di porre la Cooperativa in
relazione con altri soggetti
imprenditoriali del nostro stesso settore
ed anche di altri comparti produttivi per
conservare ed espandere il proprio
mercato.

L'incidenza, in corso di esercizio, dei
servizi posti in appalto €& stata modesta:
si sono, infatti, svolte le gare di soli due
servizi (Servizi per la prima infanzia del
Comune di Cento-FE; Asilo Nido del
Comune di Bentivoglio -BO), rispetto ai
dodici attesi per contratti in scadenza.

Entrambi gli appalti hanno avuto esito
positivo. Cio per effetto delle proroghe
accordate dagli Enti Committenti in
attesa della emanazione da parte della
Regione Emilia Romagna delle Direttive
in materia di accreditamento dei Servizi
alle persone ed alle famiglie (ex LR
2/2000). Questo dato, insieme all’avvio
tra la fine dell'anno e l'inizio di quello
corrente, dei processi di costituzione
formale delle Aziende di Servizi alla
Persona (ASP), delinea uno scenario di
cambiamento, dai contorni ancora non
definiti, nel panorama dei soggetti
produttori di servizi alla persona e nelle
forme di produzione.

Da un lato l'accreditamento portera ad
un impegno diretto della Cooperazione
Sociale e degli altri soggetti gestori nella
progettazione e gestione dei servizi, con
responsabilita di proposta, di
qualificazione e di investimento ancor piu
significative di quanto non sia gia
avvenuto negli ultimi anni. Dall’altro
rimane ancora incerta la definizione dei
possibili rapporti con le ASP, nuovi
produttori pubblici di servizi: essi
potranno, a seconda delle volonta
politiche e delle condizioni materiali
affermate nei singoli territori, essere
orientati alla collaborazione, fino alla
partnership o, viceversa, alla
competizione con i soggetti del privato
sociale. La declinazione di questi rapporti
fra soggetti fondamentali nella
realizzazione dei sistemi di welfare locale
rappresenta quindi un punto nodale per
lo sviluppo della Cooperativa, su cui € da
tempo gia attiva non solo la riflessione,
ma l|‘azione di studio e di proposta nei
confronti delle PPAA (vd. ad es. Seminari
GeRSA Par. 4.7 del Bilancio Sociale).
Oltre a quelle relative ai servizi gia
gestiti, in corso di esercizio, il Servizio
Gestione Commerciale ha affrontato altre
14 procedure di gara; di queste 3 sono
ancora in attesa di esito e 6 hanno avuto
esito positivo. Da tali nuove
aggiudicazioni sono derivati o si
attiveranno oltre 40 nuovi posti di lavoro
per un fatturato complessivamente pari a
ca. Euro 1.700.000.

Come ricordato nel paragrafo sul
fatturato, anche la disamina degli appalti
conferma la rilevanza ed il significato
produttivo e politico dei rapporti di
collaborazione esistenti fra la
Cooperativa e le altre imprese del
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Movimento, nonché con gli altri soggetti
(Associazionismo) che operano in ambito
di sussidiarieta nella realizzazione del
welfare locale. Di tali rapporti si da
dettagliatamente conto nel documento di
Bilancio Sociale al Capitolo 5 (Par.
5.2.3. e 5.2.4.). Nell'esercizio ¢
proseguita l|'attivita dei Consorzi fondati
negli anni precedenti come strumenti
commerciali (Aldebaran, In Rete) o come
veicoli per la gestione di concessioni
pubbliche (Consorzi del marchio
Karabak). A fine esercizio & stato
rinnovato per un anno (scadenza
dicembre 2008) l'accordo fra le imprese
che a tale logo fanno riferimento,
confermando cosi l'intento delle cinque
realta partner di dare continuita ad una
collaborazione che, dal suo avvio, ha
portato all’acquisizione di sette
concessioni per la realizzazione di nove
servizi per l'infanzia nel territorio della
Provincia di Bologna.

In corso d’anno & stato ridefinito anche il
piano industriale del Consorzio “In Rete”,
che allo stato detiene ancora una sola
commessa in concessione (Reparto
Riabilitativo Ospedale di Viadana-MN);
degli obiettivi e delle strategie definite
per perseguirli si dara conto nel
Paragrafo relativo alle partecipazioni
strategiche.

. I risultati complessivi della gestione,
come detto in apertura, hanno visto
migliorare Il'andamento, sia rispetto
all'lanno precedente, sia rispetto alle
previsioni.

Sono state prodotte risorse sufficienti a
coprire tutti i costi di produzione ed a
consentire di realizzare, come detto in
premessa, accantonamenti per affrontare
futuri incrementi del costo del lavoro ed,
infine, a coprire i costi per la
corresponsione dell’lERT, ammontanti a
Euro 115.629, corrisposti a gennaio
2008 e considerati per competenza in
capo all’‘esercizio 2007, comprensivi del
versamento contributivo ad aliquota
piena. In relazione ad una disposizione
della Legge Finanziaria 2008, infatti, non
e stato possibile applicare
automaticamente la  decontribuzione
precedentemente prevista sui premi di

produzione.

Rispetto all’esercizio precedente, il costo
del lavoro, & aumentato, in termini
complessivi, in misura pari al +

11,37%, a fronte di un aumento del
valore produzione dell’8,18%.
L'incidenza del costo del lavoro
dipendente (soci e non soci) sul valore
della produzione si & incrementata di 2
punti percentuali.

L'assenteismo per malattia ed infortunio
si € mantenuto sui livelli dell’esercizio
precedente, migliorandoli leggermente (-
0,11 punti).

Per contro si sono ridotti, in misura pari
al -3,69%, i costi per servizi, all'interno
dei quali sono ricompresi costi per
attivita di lavoro rese da collaboratori e/o
societa esterne. In sintesi la Cooperativa
ha utilizzato, rispetto al 2006, lavoro
dipendente in misura maggiore rispetto
al lavoro autonomo (A +1).

L’andamento complessivo dei settori,
in termini di margine di contribuzione, e
stato pari al 7,78%, riultando migliore
rispetto all’esercizio precedente (+1,29%)
ed in linea con la previsione. Si ¢ ridotta la
quota di fatturato che non produce risorse
sufficienti alla copertura delle spese
generali ed é percid in grado di concorrere
alla realizzazione di un risultato pienamente
positivo, passando dal 53,87% del fatturato
nel 2006 al 22,02% del fatturato nel 2007.

I1 Settore Residenze Protette produce
un margine di contribuzione del 9,22% in
linea con il budget ed in leggero
miglioramento rispetto all’esercizio
precedente (+0,4%).

I Settore tiene, quindi, una buona
performance, nonostante la pesante perdita
di fatturato registrata a fine 2006 per la
chiusura del contratto di concessione per la
Csa Protetta-RSA ™ Virgo Fidelis”.

Le Strutture registrano tutte tassi di
occupazione elevati, superiori al 99%.

Per quanto riguarda i servizi resi a GERSA,
si registra un adeguamento tariffario pari al
2,5% (contro il 2% previsto) reso possibile
dal buon andamento della Societa.

L'attivita del Settore rimane quindi
assolutamente rilevante; per consentirne lo
sviluppo in corso di esercizio la Cooperativa
ha impegnato ingenti energie progettuali,
sia sul piano dell’approccio a procedure di
appalto complesse su altri territori, sia sul
piano della progettazione autonoma di
investimenti di rilevante entita economico-
gestionale. La maggior parte di tali processi
non ha ancora determinato un esito
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sciopero. La posizione espressa dalle
Centrali Cooperative, finalizzata a dare
immediata soluzione alla parte
economica ed a rinviare a trattativa

successiva il confronto sulla proposta
normativa, comprendente fra laltro
I'intera riclassificazione degli

inquadramenti e stata giudicata
irricevibile dalle OOSS. Per parte
cooperativa si & ritenuto e si ritiene che
I'adeguamento delle retribuzione dei
lavorartori del settore fosse I'elemento
prioritario e dirimente sul quale porre la
priorita della sottoscrizione dell’accordo e
misurarne la sostenibilita. Ad oggi, il
Consiglio di Amministrazione, in attesa
della ripresa del confronto fra le Parti,
non ha ritenuto opportuno, per rispetto
della corretta gestione delle relazioni
industriali, procedere ad erogazioni
unilaterali o ad anticipi. Come detto nel
paragrafo relativo alla gestione dei
Fondi, la Cooperativa ha, comunque, nel
corso dell’'esercizio, implementato in
maniera consistente il Fondo dedicato a
supportare le erogazioni relative ad
oneri retributivi tenenti luogo di arretrati
che dovessero essere riconosciuti in sede
di approvazione del nuovo CCNL.

Nel corso dell’esercizio si & proceduto
all’'erogazione del premio annuale (ERT)
in relazione ai risultati medi delle
Cooperative del settore, tenuto conto del
risultato di bilancio dell’esercizio
precedente che posizionava la
Cooperativa in fascia di salvaguardia.
Sono stati erogati complessivamente
Euro 90.479 , per un costo complessivo
di Euro. 115.629 comprensivo dei costi
per la copertura della piena
contribuzione.

E’ rimasto invariato, per i soci, il
versamento dei contributi sul salario
di fatto, mentre prosegue per tutto il
comparto il percorso triennale per
I'applicazione della piena contribuzione
sul salario di fatto per tutti i lavoratori
del settore, a regime dal 2010.

Ricordiamo, infine, che a partire da
Luglio 2007, e andata a regime la
riforma del Trattamento di Fine Rapporto
e della previdenza complementare. In
Nota integrativa , alla voce B.9 - Costi

del Personale- viene  riportato
dettagliatamente la destinazione dei
costi per il Trattamento di Fine
Rapporto.

Ricordiamo che I'assemblea del 18
dicembre 2007, su proposta del consiglio
di Amministrazione ha deliberato
I'incremento dall’1,00%
(normativamante previsto) all’1,5%
della contribuzione al Fondo Pensione
Complementare di Settore
(Cooperlavoro) a carico della
Cooperativa per i soci che decidano di
devolvere al Fondo medesimo, oltre che
il TFR maturando, anche la quota
integrativa nella misura minima dell’'1%
della propria retribuzione tabellare.

I profili della valutazione dei lavoratori,
soci e dipendenti della Cooperativa sul
prioprio lavoro e sull'organizzazione sono
dettagliatamente rendicontati nel
Bilancio Sociale: essi vengono effettuati
oghi anno in un settore diverso, ragione
per la quale non & possibile porre un
raffronto medio con lI'anno precedente.
Nel settore Servizi ai disabili, nel quale si
e svolta l'inadagine nel 2007, il livello
medio di soddisfazione su tutti gli items
risulta comunque superiore all’80%.

12. 1l lavoro dei soci e dei dipendenti
nella gestione delle attivita della
Cooperativa ha consentito in corso
d’anno di produrre servizi per oltre
32.750 persone ( di cui circa 25.600
lavoratori in sorveglianza sanitaria):
4.400 in piu rispetto all’anno precedente.
L’utilita sociale delle attivita svolte dalla
Cooperativa € intrinseca alla loro natura,
ma nel modo in cui vengono svolte e
nell’approccio che gli operatori ed i
servizi nel loro complesso adottano nel
loro svolgimento & possibile individuare
un valore aggiunto che estende I'utilita
sociale dell’attivita oltre il confine degli
utenti diretti del servizio stesso. Abbiamo
definito questo valore aggiunto con
I'espressione creazione di capitale sociale
ed abbiamo cercato di misurarne il
valore, riproponendo e realizzando una
ricerca, avviata in termini sperimentali
nel 2006, affidandola ad un
professionista esterno. Ne viene fuori un
panorama di iniziative, non previste dallo
scopo diretto del servizio e dai contratti
di affidamento che lo riguardano, messe
in atto dai gruppi di lavoro al fine di
garantire una migliore qualita del
servizio ed il pit ampio coinvolgimento
degli utenti, che producono un effetto di
valorizzazione, qualificazione, a volte
supporto delle reti di rapporti esterni al
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servizio e pil in generale della comunita
locale. Il repertorio di queste attivita e
dei soggetti coinvolti & dettagliatamente
descritto nel Bilancio Sociale: esso da
conto di una ricchezza che si riversa dai
servizi sulle comunita, ponendo i servizi
medesimi come produttori di risorse
anziché come fruitori esclusivi.

La collaborazione con altri organismi del
Terzo Settore, sia nell'ambito
dell’associazionismo che del volontariato
ha coinvolto diverse decine di
Associazioni, proseguendo rapporti
storici o avviando nuove collaborazioni
delle quali diamo dettagliatamente conto
nel Bilancio Sociale.

In partcolare ci preme dar conto
dell'avvio di un progetto di ricerca
sulle problematiche dei servizi per
disabili adulti, cui collaborano Ile
istituzioni sanitarie e sociali del territorio
(Regione, AUSL, Comune di Bologna) , le
principali Associazioni di rappresentanza
dei disabili ed i principali soggetti gestori

dei servizi: i risultati della ricerca
saranno presentati entro la prossima
estate in collaborazione con

I’Associazione europea ARFIE, cui CADIAI
aderisce.

E’ proseguito, con risultati soddisfacenti,
il progetto di Servizio Civile
Volontario nei

servizi per la prima infanzia; intensi e
proficui sono stati i rapporti con le
principali Agenzie

Educative e Formative del territorio e
fra esse, segnatamente, con
I'Universita sia per accoglienze di
utilita sociale che per attivita di ricerca e
formazione.

E'‘proseguita  I'attivita di rilevazione
della soddisfazione del clienti/utenti
dei servizi;

e rilevazioni nell’esercizio hanno
riguardato i servizi per la prima infanzia
e la rete dei servizi territoriali agli
anziani.

Nel primo ambito i risultati hanno ancora
migliorato il profilo , gia molto buono,
rilevato l'anno precedente, pur non
centrando appieno l'obiettivo definito.
Nell'ambito dei servizi territoriali agli
anziani la rilevazione ha dato risultati
soddisfacenti sia nei Centri Diurni che nel
SAD dei Quartieri del Comune di Bologna
serviti da CADIAI

Il Bilancio Sociale riporta, oltre a questi
dati, anche il giudizio di molti

interlocutori istituzionali e
sociali:quest’anno abbiamo scelto di
rivolgerci esclusivamente ad interlocutori
della rete cooperativa, coinvolgendo
anche figure di riferimento operanti in
settori diversi da quello di appartenenza
di CADIAI, ma con i quali la Cooperativa
intrattiene rapporti significativi.

Abbiamo chiesto loro, non solo di parlare
di noi, e di questa disponibilita - che ci
arrichisce -cogliamo I'‘occasione per
ringraziarli, ma anche di presentarsi alla
platea dei nostri stakeholders, soci e non
soci, per restituire un quadro dei valori e
delle finalita del contesto allargato in cui
opera la Cooperativa.

Al 31/12/2007 i soci della Cooperativa
erano 465 contro i 432 al 31/12/2006.
L'obiettivo di allargamento della base
sociale, costantemente perseguito da
diversi anni, ha avuto quest’anno un
riscontro migliore rispetto alle aspettative.

Fra i soci 440 hanno con la Cooperativa un
rapporto di lavoro dipendente , 22 un
rapporto di lavoro autonomo e 3 soci
volontari.

Ci piace sottolineare che in corso di
esercizio, in attuazione di quanto previsto
dallo Statuto della Cooperativa gia dal
1995, si e istituito il Libro dei Soci
Volontari, riconoscendo cosi operativamente
la figura di un socio che indende collaborare
al raggiungimento degli scopi sociali,
prestando il suo apporto gratuitamente.

19 soci sono cittadini provenienti da Paesi
non UE.

Il lavoro attribuito ai soci presenta un
profilo di maggior stabilita (continuita del
lavoro=n. soci fra i tempi indeterminati) e
di maggior occupabilita (quantita di lavoro
attribuita ai soci) rispetto a quello dei
dipendenti.

Sono state mantenute ai soci, in corso di
esercizio, tutte le condizioni di miglior
favore esistenti, cui si sono aggiunte quelle
deliberate nell’Assemblea di Dicembre in
materia di: miglioramento della
contribuzione integrativa; introduzione
dell'indennita per gravi motivi di salute che
determinino il superamento del periodo di
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comporto; sconti per l‘utilizzo dei servizi
prodotti dalla Cooperativa.

Nessuna richiesta di ammissioni a socio, in
presenza dei requisiti statutari , & stata
rigettata.

Con riferimento all’attivita svolta tramite
I'apporto dei soci la Cooperativa, comunque
prevalente di diritto in quanto Cooperativa
Sociale, € anche di fatto prevalente in
quanto il costo per il lavoro e le prestazioni
di servizi resi dai Soci e superiore al 50%
del totale di tali costi sostenuti dalla
cooperativa .

Ricordiamo, infine, che nell’autunno sono
stati distribuiti i questionari ai soci, per
approfondire, ad oltre cinque anni dalla
prima indagine, la conoscenza delle
motivazioni che portano i lavoratori ad
associarsi, le aspettative in merito al lavoro,
la loro valutazione in generale sull’'operato
della cooperativa e le loro proposte sulle
forme di partecipazione all‘attivita sociale.
E’ stato restituito il 65% dei questionari; il
loro contenuto € stato elaborato da un
ricercatore esterno e restituito ai soci
nell’Assemblea Generale del 27 marzo
SCOorso.

Dai questionari emerge una sostanziale
adesione dei soci alle scelte di sviluppo
della cooperativa; elevatissime, come
attendibile le aspettative di miglioramento
delle condizioni economiche di trattamento
del lavoro; mentre sulle modalita di
comunicazione e partecipazione emerge un
profilo di interesse modesto ad una
partecipazione che vada al di la del proprio
ambito lavorativo, considerato a tutti gli
effetti fulcro - luogo dellidentita e della
soddisfazione, della qualita del lavoro e
della partecipazione. Le richieste di
maggiore integrazione con la struttura di
governo della Cooperativa sono per lo piu
espresse in termini di aumento della
prossimita di quest’ultima ai luoghi di
servizio, piuttosto che nella direzione
inversa.

Il materiale della ricerca, molto pilu ricco di
quanto possa essere qui restituito, €
interamente a disposizione dei soci presso
I'Ufficio Marketing della Cooperativa. Esso
costituira materiale di approccio e di lavoro
prezioso per il prossimo Consiglio di
Amministrazione.

Le attivita salienti relative ai primi mesi
dell’esercizio in corso, in parte gia
richiamate nei paragrafi precedenti,
hanno riguardato prevantemente:

o la progettazione di nuovi
investimenti in ambito socio-
sanitario, da realizzare direttamente o
con il coinvolgimento degli strumenti
societari di secondo livello;

o la costituzione, avvenuta nel mese
di febbraio 2008, del Consorzio
Cooperativo Karabak Sette, finalizzato
alla  progettazione costruzione e
gestione di un nuovo Polo Scolastico
(Asilo Nido e Scuola dell'Infanzia) nel
Comune di 0Ozzano dell’Emilia: il
servizio prendera avvio nel 2010 e la
gestione educativa sara affidata a
Societa Dolce;

. la partecipazioni a numerose
procedure di appalto per la
concessione di servizi socio-sanitari ed
educativi, oltre che sul nostro
territorio, in via prevalente in altre
Regioni, in adempimento all’obiettivo
di ampliamento dell’ambito territoriale
di intervento della Cooperativa; alla
data attuale siamo ancora in attesa di
conoscere l'esito di tali procedure.

Le previsioni sulla gestione dell’'esercizio in
corso e gli obiettivi economici e sociali per il
medesimo sono state proposti al confronto
con i soci nell’/Assemblea Generale del 27
marzo 2008.

Ne richiamiamo i termini salienti.

Si prevede un tasso di crescita moderato,
con incremento del fatturato stimato al
+5%, conseguito in quota parte attraverso
lo sviluppo produttivo e tariffario delle
attivita in essere ed in quota parte
attraverso lo sviluppo di nuove attivita.

La struttura dei costi presenta in sé la
maggiore incognita, con riferimento alla
determinazione del costo del lavoro. Su di
esso, infatti, incideranno almeno due
variabili:

e in corso di esercizio si arrivera
auspicabilmente, dopo un
inqualificabile ritardo, alla
sottoscrizione degli accordi per il
rinnovo del CCNL di settore: la quota
di costi correnti e di costi per il
riconoscimento, in forme da definirsi,
dei periodi di vacanza contrattuale e,
allo stato, indeterminabile. Allo scopo
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di sviluppare qualche proiezione
prospettica abbiamo considerato un
incremento percencentualmente non
inferiore a quello riconosciuto al
precedente rinnovo ed analoghi oneri
per il riconoscimento delle
competenze pregresse;

e &, viceversa, quantificabile, laddove
confermata la riduzione di costo
derivante dalle previsioni della legge
finanziaria in materia di riduzione del
cd.”cuneo fiscale” che, in corso di

esercizio, dovrebbe determinare
minori oneri fiscali per ca.
Euro175.000.

Al verificarsi di tali ipotesi il redditto

prodotto dalla gestione in corso d’anno
andrebbe integralmente a coprire la
dinamica dei costi descritta.

Le considerazioni fin qui svolte indicano,
pertanto, la necessita che la
Cooperativa persegua col massimo
impegno e rigore gli obiettivi di budget
discussi dall’Assemblea, attraverso il
coinvolgimento di tutti i soci nella
ricerca delle migliori pratiche per una
conduzione qualificata ed efficiente
dell’attivita.

Il Consiglio d’Amministrazione propone di

destinare |'utile d’esercizio pari a Euro
131.496=, secondo quanto disposto
dall’art. 28 dello Statuto Sociale, nonché
secondo quanto disposto dai Regolamenti
al medesimo articolo riferiti, come segue:

+ a Riserva Legale Ordinaria nella
misura del 30%
(indivisibile ai sensi dell’art. 12 Legge
n. 904 del 16.12.77)
Euro 39.448,80 =

+ Al Fondo  Mutualistico per |la
promozione e lo sviluppo della
cooperazione costituito dalla Lega
Nazionale delle Cooperative e Mutue ai
sensi dell’art.11 E. n. 59/92 una quota
pari al 3%

Euro 18.487,83 =

+ A Riserva Straordinaria nella misura
del 26,95 %
(indivisibile ai sensi dell’art. 12 Legge
n. 904 del 16.12.77)
Euro 35.439,60=

Ai Soci Cooperatori nella misura del
28,99% come segue:

+ A Remunerazione del Capitale Sociale
effettivamente versato al 31.12.2007
al tasso massimo previsto dalla legge
Euro 30.217,15=

+ A Rivalutazione gratuita del Capitale
Sociale sottoscritto e versato al
31.12.2007 al tasso del 1,7% Euro
7.902,62=

In conclusione, con riferimento a quanto
disposto dall'art. 2 della L. n. 59/92, il
Consiglio d’Amministrazione conferma di
avere seguito, nella gestione sociale, per
il conseguimento degli scopi statutari,
criteri conformi al carattere cooperativo
della societa, cosi come nei precedenti
esercizi.

Il Consiglio d’Amministrazione, che con
I’Assemblea di oggi conclude il proprio
mandato triennale, ringraziando le socie
ed i soci per la fiducia accordata,
sperando di non averla disattesa, li invita
ad approvare il Bilancio Consuntivo 2007
e la proposta di destinazione dell’utile.

Bologna, 29 marzo 2008

La Presidente
Rita Ghedini
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Bilancio ‘07

STATO PATRIMONIALE

A
A.l

B

B.1
B.1.3
B.1.7

Totale

B.1l
B.l1l.1
B.11.2
B.11.3
B.11.4

Totale

B.111
B.III.1
B.IlI.1.b
B.I11.1.d
B.lll.1.e

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI

Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione di opere dell'ingegno

Altre immobilizzazioni immateriali

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni e fabbricati
Impianti e macchinario
Attrezzature industriali e commerciali

Altri beni materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Partecipazioni in imprese collegate
Partecipazioni in altre imprese
Partecipazioni in societa cooperative e loro

consorzi

1.195.950
512.000
99.803

75.433 64.342
10.992 9.668
214.250 266.959
225.242 276.627
3.172.212 3.287.125
38.022 42.272
268.833 256.499
345.084 329.542
3.824.151 3.915.438
1.807.753 1.236.146
685.950

512.000

38.196
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B.III.2 Crediti 57.122 50.078

B.I11.2.d  Crediti verso altri 57.122 50.078
Totale IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.864.875 1.286.224
C ATTIVO CIRCOLANTE
C.1 RIMANENZE

C.l.1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 17.097 15.050
Totale RIMANENZE 17.097 15.050
C.11 CREDITI

1.C.1I1.1 Crediti verso clienti 5.918.197 7.863.389

esigibili entro I'esercizio successivo 5.918.197 7.863.389

1.C.11.3 Crediti v/Imprese Collegate 2.123.214 1.082.735

esigibili entro I'esercizio successivo 2.123.214 1.082.735

gi-s“A Crediti Tributari 8.035 3.736

esigibili entro I'esercizio successivo 8.035 3.736

C.1l.5 Crediti verso Altri 349.010 630.162

esigibili entro I'esercizio successivo 349.010 407.052

esigibili oltre I'esercizio successivo 223.110

Totale CREDITI 8.398.456 9.580.022
cC.lv DISPONIBILITA' LIQUIDE

C.lv.1 Depositi bancari e postali 1.228.898 1.631.148

C.IV.3 Denaro e Valori in Cassa 15.831 12.467

C.Iv.4 Organismi movimento cooperativo 2.003.965 734.288
Totale DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.248.694 2.377.903
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D.ll

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Altri Ratei e Risconti attivi

39.515

33.069

Al

A.lV
A.VI
A.IX

PATRIMONIO NETTO

Capitale
Riserva Legale
Riserva statutaria

Utile (perdita) dell'esercizio

5562.171
1.920.580
3.465.096

131.496

514.398
1.882.781
3.422.179

125.995

B.3

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Altri Fondi

735.542

250.777

D.3

D.5
D.5.a

D.7

D.10

DEBITI

Debiti v/soci per finanziamenti

di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti v/altri finanziatori

Societa cooperative e loro consorzi
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso fornitori

di cui esigibili entro I'esercizio successivo

Debiti verso societa collegate

1.089.254
76.247
1.013.007
223.109
223.109
223.109
1.172.225
1.172.225
382.500

1.099.426
1.099.426
540.838
540.838
317.728
223.110
1.194.299
1.194.299
238.500
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di cui esigibili entro I'esercizio successivo 382.500 238.500

D.12 Debiti tributari 650.519 788.888
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 650.519 788.888
D.13 Debiti verso Istituti di previdenza 833.051 672.837
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 833.051 672.837
D.14 Altri debiti 2.374.723 2.297.837
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 2.374.723 2.297.837

E RATEI E RISCONTI PASSIVI
E.ll.a Ratei Passivi 3.518 3.457
E.ll.b Risconti Passivi 40.710 15.000

Fidejussioni rilasciate da terzi per ns. conto a favore di terzi 2.760.044 2.902.416
Fidejussioni rilasciate dalla societa a favore di terzi 2.100.000 1.200.000
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CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 25.431.356 23.510.171
A5 Altri Ricavi e proventi 267.355 399.182
A.5.a Contributi in conto esercizio 35.580 34.644
A.5.b Ricavi e proventi diversi 231.775 224.469
A5.c Utilizzo fondi - 140.069
TTOTALE VALORE DELLAPRODUZIONE 2568711 23009359
B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.6 Costi per m.p. sussidiarie, di consumo 1.147.799 1.204.672
e di merci
B.7 Costi per servizi 4.488.537 4.660.319
B.8 Costi per godimento di beni di terzi 357.648 338.080
B.9 Costi per il personale 17.947.493 16.116.118
B.9.a Salari e stipendi 13.060.304 11.719.860
B.9.b Oneri sociali 3.655.740 3.300.741
B.9.c Trattamento di fine rapporto 1.078.962 970.689
B.9.e Altri costi per il personale 152.487 124.828
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 475.899 475.177
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni 135.320 114.406
immateriali
B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni 298.179 314.032
materiali
B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 42.400 46.739

circolante e delle disponibilita liquide

B.11 Variazioni delle rimanenze di m.p. (2.046) (5.624)
B.13 Altri accantonamenti 484.765 240.069
B.14 Oneri diversi di gestione 178.367 192.235
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I )

C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni 319 3.315
C.15.c In altre imprese 319 3.315
C.16 Altri proventi finanziari 85.072 74.187
C.16.a Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 409 740

immobilizzazioni

C.16.a.4 Verso altre imprese 409 740
C.16.c Proventi da titoli iscritti nell'attivo circolante 1.805 -
C.16.d. Proventi diversi dai precedenti 82.858 73.447
C.16.d.4 Da altre imprese 82.858 73.447
Cc.17 Interessi ed altri oneri finanziari (61.284) (67.446)
C.17.d Verso altri (61.284) (67.446)

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' - -
PRODUTTIVE
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
E.21 Oneri straordinari (4.604) (2.491)
E.21.c Altri oneri straordinari (4.604) (2.491)

22 Imposte sul Reddito dell'esercizio correnti 508.256 569.877

Pagina - 20



Introduzione

Attivita della Cooperativa

La C.A.D.I.A.I. Cooperativa Sociale opera
nell’ambito dei servizi Socio Assistenziali,
Educativi e Sanitari, gestiti direttamente o
in convenzione con Enti Pubblici, Aziende
U.S.L. e Comuni.

In particolare svolge le seguenti attivita:

e servizi di assistenza domiciliare e in
strutture residenziali (Case Protette e
R.S.A.) e semiresidenziali (Centri Diurni)
rivolti ad utenza anziana;

e servizi socio-educativi residenziali
(Gruppi Appartamento, Residenze
Protette), semiresidenziali (Centri Diurni)
e territoriali (Centri di accoglienza,
Gruppi  Educativi) per handicappati
psichici adulti e adolescenti, per
tossicodipendenti, per minori in stato di
disagio psico-sociale;

e servizi di Medicina del Lavoro e
Prevenzione e Protezione;

e servizi educativi rivolti all'infanzia:
gestione asili nido e scuole materne.

Criteri generali

Il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre
2007 di cui la presente Nota Integrativa
costituisce parte integrante, corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed € redatto
conformemente agli articoli 2423 e seguenti
del Codice Civile.

In particolare, si precisa che:

- non sono stati effettuati
raggruppamenti di voci;

Immobilizzazioni

Immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte
al costo d'acquisto al netto degli

- sono state aggiunte le voci utili a
fornire maggiore chiarezza al Bilancio nel
suo complesso;

- per ogni voce dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico € stato
indicato I'importo della corrispondente voce
dell’esercizio precedente;

- non vi sono elementi dell‘attivo e del
passivo che ricadono sotto piu voci dello
schema.

Si & tenuto conto dei ricavi e dei costi di
competenza dell’esercizio, anche se
conosciuti successivamente al 31 dicembre
2007.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 non si
discostano dai medesimi utilizzati
nell’esercizio precedente.

La valutazione delle voci di bilancio & stata
effettuata ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

In conformita alle disposizioni di legge, il
Collegio Sindacale ha avuto dall'organo
amministrativo tempestive comunicazioni in
ordine ai criteri seguiti nella valutazione
delle quote d'ammortamento e in ordine ai
criteri adottati per la capitalizzazione ed il
riparto nel tempo dei costi pluriennali (art.
2426 C.C.).

Non si sono verificati casi eccezionali che
abbiano reso necessario il ricorso a deroghe
di cui all'art. 2423 Co. 4 e all'art. 2423 bis
Co. 2; in particolare, i criteri di valutazione
adottati nella formazione del bilancio sono
di seguito esposti.

ammortamenti effettuati in relazione alla
loro residua possibilita di utilizzazione.

L'ammortamento dei diritti di utilizzazione
delle opere dell'ingegno e stato operato in
tre anni, mentre per le Altre
immobilizzazioni immateriali,
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principalmente costituite da costi sostenuti
per la ristrutturazione e la manutenzione
straordinaria su beni di proprieta di terzi,
I'ammortamento & effettuato in relazione
alla durata residua dei contratti di affitto e
concessione.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al
costo di acquisto, comprensivo di oneri
accessori, e sono esposte in bilancio al
netto dei relativi fondi di ammortamento
che tengono conto della residua possibilita
di utilizzo dei beni.

Le spese di manutenzione e riparazione
delle  immobilizzazioni  tecniche sono
imputate direttamente all’esercizio e sono
percid0 estranee alla categoria dei costi
capitalizzati, salvo per quei costi che,
avendo valore incrementativo, sono portati
ad aumento del valore del bene secondo i
principi di cui sopra.

Al 31 dicembre 2007 non figurano nel
patrimonio della societa beni per i quali, in
passato, sono state eseguite rivalutazioni
monetarie o beni per i quali si & derogato ai
criteri legali di valutazione, in applicazione
dell'art. 2426 del C.C.

Per le immobilizzazioni acquistate nel corso
dell'esercizio le aliquote d'ammortamento
applicate sono state ridotte alla meta .

Per i beni gratuitamente devolvibili le
aliguote di  ammortamento utilizzate
tengono conto della residua possibilita di
utilizzazione dei relativi beni e della durata
residua dei contratti di concessione del
servizio.

Finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni sono valutate al costo
d’acquisto o di sottoscrizione. Tale valore
viene rettificato in diminuzione nel caso
siano state accertate eventuali perdite
durevoli di valore.

Attivo circolante

Rimanenze materie

sussidiarie

Le materie prime, sussidiarie e di consumo
sono iscritte al costo di acquisto
determinato sulla base dell” ultimo costo
d’acquisto; tale valore non si discosta
pertanto dal corrispondente valore di
mercato a fine esercizio.

prime e

Crediti

I crediti sono valutati al presumibile valore
di realizzo, svalutando, ove necessario, il
valore nominale mediante specifici fondi
rischi.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide alla chiusura
dell’esercizio sono iscritte al valore
nominale.

Ratei e risconti
I ratei e i risconti, sia attivi che passivi,
sono iscritti sulla base della competenza
temporale e sono stati concordati con il
Collegio Sindacale.

Riserve di Patrimonio Netto

Ai sensi di quanto piu oltre riportato a
commento della classificazione fiscale delle
riserve, si sottolinea che in base al disposto
dell’art. 18 dello Statuto Sociale vigente, la
Riserva Legale e Straordinaria sono riserve
indivisibili e non possono essere ripartite tra
i soci né durante la vita sociale né all'atto
dello scioglimento della societa.

Fondi per rischi e oneri

Tale voce accoglie gli accantonamenti, non
ricompresi tra quelli che rettificano i valori
dell'attivo, a fronte di coperture di perdite o
debiti di natura determinata e di esistenza
certa o probabile, ma di ammontare o data
di sopravvenienza non determinabile alla
data di chiusura dell’esercizio.

Fondo Trattamento Fine

Rapporto di lavoro subordinato
La legge 269/2006 <con decorrenza
01/01/2007 ha modificato la
regolamentazione del T.F.R.; la riforma
stabilisce che il lavoratore puo destinare in
tutto o in parte il suo T.F.R. alla previdenza
complementare o trasferirlo al Fondo
tesoreria presso I'I.N.P.S.

Al T.F.R. maturato al 31/12/2006
continuera ad applicarsi la precedente
disciplina e al 31 dicembre di ogni anno si
calcolera la rivalutazione monetaria su di
esso, a carico del datore di lavoro .

Debiti
I debiti sono iscritti nel passivo dello stato
patrimoniale al loro valore nominale.

Conti d’ordine

Pagina - 22



Gli impegni per fideiussioni a favore di terzi
sono indicati al loro valore nominale,
tenendo conto degli impegni contrattuali e
dei rischi in essere alla chiusura
dell’esercizio.

Riconoscimento dei costi e dei

ricavi

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati
secondo il principio della competenza.

I ricavi delle prestazioni di servizi Si
considerano conseguiti alla data in cui le
prestazioni sono ultimate e, per i contratti
da cui derivano corrispettivi periodici, alla
data di maturazione dei corrispettivi.

Imposte dell’esercizio

Sono rilevate in base alla vigente normativa
in particolar modo in riferimento al D.Lgs
15/12/1997, n. 446 istitutivo dell'l.R.A.P.
Per effetto della Legge Regionale dell’Emilia
Romagna n. 48 del 21/12/2001 che
prevede per le ONLUS e per le Cooperative
Sociali di cui alla legge 381/91 la riduzione
dell’aliquota dello 0,75%, tale imposta &
stata quantificata applicando I'aliquota
agevolata del 3,5% .

Mantenimento delle precedenti
agevolazione alle cooperative sociali e
loro consorzi di cui alla legge
8/11/1991 n. 381- ( art. 1,comma 463,
primo periodo , della L. 311/2004).

Si precisa che alla Cooperativa in quanto
cooperativa sociale non si applica, ai sensi
del comma 463, primo periodo della legge
311/2004, né la contrazione dell’art.12
della legge 904/77 di cui al comma 460, né
le limitazioni di cui agli art.10 e 11 del
D.P.R. 601/73 previste dai commi 461 e
462 e risulta esente ai fini IRES ai sensi
dell’art. 11 del D.P.R. 601/73.
Attestazione di essere Cooperativa
Sociale a Mutualita Prevalente di

Diritto

La cooperativa € iscritta all’Albo Societa
Cooperative con il numero A112296 nella
Sezione: Cooperative a Mutualita
Prevalente di Diritto .

Per quanto riguarda la prevalenza si precisa
che la societa, in quanto cooperativa
sociale, non e tenuta al raggiungimento dei
requisiti oggettivi di prevalenza di cui
all’'art. 2513 del c.c., cosi come stabilito
dall’art. 111- septies - 1° periodo D.L. 6 del
17/01/2003. Detta norma prevede, in
specifico, che “Le cooperative sociali che
rispettino le norme di cui alla legge 8
novembre 1991, n. 381 sono considerate,

indipendentemente dai requisiti di cui
all’articolo 2513 del codice, cooperative a
mutualita prevalente”.

All'uopo si precisa che la Cooperativa:

e ha lo scopo di perseguire l'interesse
generale della comunita alla
promozione umana e
all'integrazione sociale dei cittadini
attraverso la gestione delle proprie
attivita avvalendosi
prevalentemente delle prestazioni
lavorative dei soci;

e ha inserito nel proprio statuto i
requisiti di cui all’art. 2514 del c.c.;

e ¢& iscritta nella sezione dell’Albo
nazionale delle cooperative
riservato alle cooperative sociali;

e ¢& scritta presso I'Albo regionale
delle cooperative sociali.

Si dichiara che sono rispettate le
prescrizioni della legge 381/1991 quali in
specifico:

e che i soci volontari non possono
essere in misura superiore al 20%
dei soci della cooperativa;

e le ispezioni ordinarie hanno luogo
una volta all'anno;

e si applicano le clausole relative ai
requisiti mutualistici.

Pagina - 23



Attivo

A. Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

A.l. Crediti verso soci per capitale sottoscritto

CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 64.342 79.591
Variazioni 11.091 (15.249)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 75.433 64.342

Il saldo rappresenta la quota di Capitale Sociale sottoscritta e non ancora versata; le
variazioni si riferiscono al saldo tra gli incrementi per le nuove sottoscrizioni e i decrementi
per i versamenti dei soci.

B. Immobilizzazioni

B.l. Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate dai “Diritti di brevetto e utilizzazione
delle opere dell'ingegno” e da “Altre immobilizzazioni immateriali”. La tabella seguente
mostra la composizione e le movimentazioni intervenute nel corso del 2007.

Saldo al Saldo al
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 01.01.2007 Incr.nto Decr.nto Amm.to 31.12.2007
Diritti brev. e opere ingegno (B.1.3) 9.668 13.606 - 12.282 10.992
Altre immobilizzazioni immateriali ( B.1.7) 266.959 70.329 - 123.038 214.250
Totale 276.627 83.935 - 135.320 225.242

L'incremento della voce "Diritti di brevetto e opere dell’ingegno” si riferisce all’acquisto
di nuovi programmi software, all’acquisto di modifiche alla nuova procedura Argos di
rilevazione delle ore di lavoro per le buste paga, e all’allestimento del sito internet.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” si riferisce a spese di ristrutturazione e di
manutenzioni straordinarie effettuate su fabbricati non di proprieta tra cui i locali destinati
destinati ai micronidi Scandellara e San Biagio . Di seguito e riportato il dettaglio:

STRUTTURE 31\_/ f'zc_’zrgoag Incr.nto Amm.to 31\_/ f'zc_’zrgoa;'
C.P. Torre di Galliera 64.031 15.726 19.952 59.805
C.P. Casalecchio - 5.250 2.625 2.625
Sede — Via Boldrini,8 29.359 - 6.775 22.584
Centro Arboreto - 2.920 1.460 1.460
Sad — Q.re Navile/San Donato 20.800 - 3.600 17.200

Pagina - 24



Valore al Valore al

STRUTTURE 31.12.2006 Incr.nto Amm.to 31.12.2007
Sad - Q.re Savena 3.817 - 700 3.117
Simiani 4.941 - 4,941 -
Servizio 1/6 V. Pier de’ Crescenzi 14 (BO) 144.011 30.890 80.776 94.125
Micronido Scandellara - 8.682 1.447 7.235
Micronido San Biagio - 6.861 762 6.099
Totali 266.959 70.329 123.038 214.250

Gli incrementi piu significativi sono ascrivibili alla sostituzione del pavimento dell’asilo di Via
Pier de Crescenzi ed ai lavori effettuati all'impianto elettrico della Casa Protetta di Galliera.

B.11l. Immobilizzazioni materiali

Esponiamo in dettaglio i movimenti intervenuti nell’esercizio.

CATEGORIA Of_ﬂf_goa('ﬂ Acquisti  Alienazioni ij'gg:('ﬂ

TERRENI E FABBRICATI 3.830.432 - - 3.830.432
Fabbricato Baricella 3.830.432 - - 3.830.432
IMPIANTI E MACCHINARI 98.765 2.338 2.967 98.136
Impianti specifici 98.765 2.338 2.967 98.136
ATTREZZATURE IND.LI E COMMERCIALI 857.152 89.250 71.442 874.960
Mobili e arredo strutture 538.010 38.365 40.971 535.404
Attrezzature strutture 161.438 45.158 23.289 183.307
Biancheria 19.249 716 4.705 15.260
Attrezzatura specifica 117.397 5.011 - 122.408
Macchinari e attrezzatura 21.058 - 2477 18.581
ALTRI BENI 1.036.702 143.269 15.987 1.163.984
Arredamento 3.686 43.337 - 47.023
Mobili e macch. Ordinarie 200.973 19.159 - 220.132
Macchine e impianti 372.060 42.585 15.987 398.658
Autovetture 332.859 37.690 - 370.549
Beni gratuitamente devolvibili 127.124 498 - 127.622
Totale 5.823.051 234.857 90.396 5.967.512

Le acquisizioni si riferiscono principalmente all’acquisto di:

arredo per il Micronido di Scandellara, di Casalecchio, per i S.A.D. Navile, Savena, San
Donato e per la sede di Via Boldrini;

attrezzatura specifica per il servizio “Medicina del lavoro”;

attrezzatura generica per il Micronido di San Biagio e di Scandellara, il nido “Maria
Trebbi” e per strutture di Casalecchio, Galliera e Baricella;

biancheria per il Micronido di Scandellara e di San Biagio;

impianti specifici per il S.A.D. Navile;

di nuovi personal computer e stampanti per la sede e le strutture periferiche.

Inoltre € stato donato al Centro Diurno Fava un automezzo per il trasporto dei disabili.
Le alienazioni si riferiscono:
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. alla rottamazione e alla vendita di vari PC, stampanti , video e tastiere obsolete o rotte

e quindi inutilizzate;

« alla vendita di arredi, attrezzature, biancheria relativa al “Primo Nido CenterGross”
chiuso il 31 luglio 2007, alla rottamazione di una lavapadelle presso la C.P. di Baricella,

di una lavabiancheria e un frigorifero presso la C.P. di Galliera.

Fondi Ammortamento

I movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

CATEGORIA Alquota - Saldo Al alienazioni  Ammiti o 33902
TERRENI E FABBRICATI 543.307 - 114.913 658.220
Fabbricato Baricella 3% 543.307 - 114.913 658.220
IMPIANTI E MACCHINARI 56.493 2.967 6.588 60.114
Impianti specifici strutture 12% 56.493 2.967 6.588 60.114
ATTREZZATURE IND. E COMMERCIALI 600.653 54.347 59.821 606.127
Mobili e arred.to strutture 10% 342.730 26.272 30.146 346.604
Attrezzatura strutture 25% 133.674 21.172 22.050 134.552
Biancheria strutture 40% 18.234 4.427 881 14.688
Attrezz.specifica M.d.L. 12,50% 90.617 - 5.586 96.203
Macch.e Attrezzature 15% 15.398 2.476 1.158 14.080
ALTRI BENI 707.160 15.645 127.385 818.900
Arredamento ufficio 15% 3.686 - 3.251 6.937
Mobili ufficio 12% 90.046 - 18.015 108.061
Macch e impianti elettr. 20% 217.287 15.645 57.320 258.962
Autovetture 25% 294.246 - 35.191 329.437
Beni Gratutitamente devol. finanziario 101.895 - 13.608 115.503
Totale complessivo 1.907.613 72.959 308.707 2.143.361

Per i beni gratuitamente devolvibili & stato applicato I'ammortamento finanziario, in quanto
la durata della convenzione é risultata inferiore alla vita economico tecnica dei beni stessi.

Immobilizzazioni nette

I movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

CATEGORIA Olf)?[lg?)oa; Incrementi Decrementi 31?;_%8037'
TERRENI E FABBRICATI (B.II.1) 3.287.125 - 114.913 3.172.212
Fabbricato Baricella 3.287.125 - 114.913 3.172.212
IMPIANTI E MACCHINARI (B.I1.2) 42.272 5.305 9.555 38.022
Impianti specifici strutture 42.272 5.305 9.555 38.022

Pagina - 26



ATTREZZATURE IND.LI E COMMERCIALI (B.11.3) 256.499 143.597 131.263 268.833
Mobili e Arred.to strutture 195.280 64.637 71117 188.800
Attrezzature strutture 27.764 66.330 45.339 48.755
Biancheria strutture 1.015 5.143 5.586 572
Attrezz.specifica M.d.L. 26.780 5.011 5.586 26.205
Macch. e Attrezzature 5.660 2.476 3.635 4.501
ALTRI BENI MATERIALI (B.11.4) 329.542 158.914 143.372 345.084
Arredamento ufficio - 43.337 3.251 40.086
Mobili ufficio 110.927 19.159 18.015 112.071
Macch e impianti elettr. 154.773 58.230 73.307 139.696
Autovetture 38.613 37.690 35.191 41.112
Beni gratuitamente devolvibili 25.229 498 13.608 12.119
TOTALE 3.915.438 307.816 399.103 3.824.151

B.111. Movimenti immobilizzazioni finanziarie

B.111.1.b. Partecipazioni in imprese collegate

La consistenza delle partecipazioni in possesso della Cooperativa al 31.12.2007 ¢ la
seguente:

Ge.r.sa. S.r.l. 123.950 - - - - 123.950
Consorzio Aldebaran Soc. Coop.va Sociale 52.000 - - - - 52.000
Consorzio Cooperativo Karabak Soc. coop. a r.l. 192.000 - - - - 192.000
Karabak due Consorzio Cooperativo S.c.c. 318.000 - - - - 318.000
Karabak cinque Consorzio Cooperativo Soc. Coop. - 270.000 - - - 270.000
Karabak sei Consorzio Cooperativo Soc. Coop. - 240.000 - - - 240.000
Totale 685.950 510.000 - - - 1.195.950

Dettaglio delle partecipazioni in societa collegate ai sensi dell’art. 2427 C.C.

Ge.r.sa. Sir.l 516.460 982.706 74310  24,00% 235.849 123.950

via Asia, 177 - S. Pietro in Casale
Consorzio Aldebaran Soc.
Coop.va Sociale

Viale Aldini, 206 40136 Bologna

120.000 82.405 1.834  43,33% 5/14 35.706 52.000
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C.S.al P. N. al Utile o % Quota P.N. Valore

DENOMINAZIONE SOCIETA’ Voti

31.12.2007 31.12.2007 Perdita (*) Partec. posseduta di bilancio
(S:?r;sorz'o Cooperativo Karabak 480.000 493526  37.359  40,00% 5/20 197.410  192.000
via Boldrini, 8 - 40126 Bologna
ggapb;';t?\foescggsorz'o 530.000 465.382  (46.375)  60,00% 511 279.229  318.000
via Boldrini, 8 - 40126 Bologna
Karabak cinque Consorzio 450.000  450.000 - 60,00% 5/11  270.000  270.000
Cooperativo Soc. Coop.
via Boldrini, 8 - 40126 Bologna
Karabak sei Consorzio 400.000  400.000 - 60,00% 5/10  240.000  240.000
Cooperativo Soc. Coop.
via Boldrini, 8 - 40126 Bologna
Totale 2.496.460 2.874.019  67.128 1.258.194 1.195.950

(* dati risultanti dal bilancio 2007)

Si evidenzia che la quota di patrimonio netto posseduta in Consorzi Cooperativi & pari alla
quota di capitale ridotto di eventuali perdite.

Di seguito forniamo alcune specifiche inerenti le societa in elenco .

GE.R.S.A. S.r.l.

- per la societa |'esercizio 2007 ha rappresentato il decimo anno di gestione dell’attivita. Il
bilancio ha chiuso con un utile, al netto delle imposte, pari a € 74.310.

Consorzio ALDEBARAN Societa cooperativa sociale

- il consorzio si € costituito il data 13 Dicembre 2005 fra le societa C.A.DI.A.I Cooperativa
Sociale ar.l, ANCORA SERVIZI Societa Cooperativa Sociale, Cooperativa Sociale DOLCE
Coperativa a r.l. e A.D.A. Societa Cooperativa Sociale con il seguente oggetto : prestazioni
di servizi di assistenza domiciliare e di assistenza domiciliare integrata, gestione dei centri
semiresidenziali e day service rivolte a cittadini in condizioni di non autosufficienza sul
territorio della Provincia di Bologna. Il Consorzio ha avviato I'attivita nel corso del 2006 e nel
corso del 2007 ha ampliato le convenzioni sino a quasi triplicare il fatturato che & passato
da €1.074.538 a € 2.798.728 . Ha chiuso il Bilancio 2007 con un utile, al netto delle
imposte, pari a € 1.834.

Consorzio Coperativo KARABAK

- il consorzio si & costituito in data 22/06/2004 come societa di progetto tra le Cooperative
C.A.D.I.A.I. Cooperativa sociale, Cooperativa sociale Societa Dolce, CAMST, Manutencoop
Facility Management S.p.A. e C.I.P.E.A., per la "Progettazione, costruzione e gestione dei
Nidi nei Quartieri SAVENA ( Via Abba) e NAVILE ( Via Beverara)” in Project Financing ai
sensi artt. 37 bis e ss. L. 109/94 e ss.mm. dal Comune di Bologna. L'esercizio 2007 ha
rappresentato il terzo anno di gestione dei Nidi . Il Bilancio 2007 ha chiuso con un utile, al
netto delle imposte, pari a € 37.359.

KARABAK Due Consorzio Cooperativo

- il consorzio si & costituito in data 23 Maggio 2006, in forma di societa cooperativa
consortile, fra i soci C.A.M.S.T. Soc.Coop. a r.l.,, C.I.P.E.A. Soc.Coop.a r.l., Cooperativa
Sociale Societa Dolce S.C.ar.l., Manutencoop Facility Management S.p.a. e C.A.D.IA.L
Cooperativa Sociale ar.l. ed ha per oggetto la realizzazione dei lavori, in concessione con il
Comune di Casalecchio di Reno (BO), con Procedura ex art. 19 comma 2, L.109/94 e succ.
mod. , per la progettazione, costruzione e gestione funzionale ed economica di un Nido
d’Infanzia in localita * MERIDIANA” nel Comune di Casalecchio di Reno; |'attivita di gestione
€ partita il 5 Febbraio 2007. Il bilancio ha chiuso I'esercizio 2007 con una perdita pari a €
46.375.

KARABAK Cingue Consorzio Cooperativo

- il consorzio si € costituito in data 18/12/2007 in forma di Societa Cooperativa fra i soci
C.A.M.S.T. Soc. Coop. a r.l., C.I.P.E.A. Soc. Coop. a r.l., Cooperativa Sociale Societa Dolce
Soc. Coop. Coop. a r.l., C.A.D.I.A.I. Soc. a r.l. Cooperativa Sociale e Manutencoop Soc.
Coop. a r.l. ed ha per oggetto la realizzazione in concessione dal Comune di Bologna , con
Procedura ristretta ai sensi dell’art. 55 del DLgs. 163/06, per la progettazione, costruzione e
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gestione funzionale ed economica di un nido d‘infanzia nel Comune di Bologna - Quartiere
Saragozza - via Felice Battaglia.

KARABAK Sei Consorzio Cooperativo

- il consorzio si & costituito in data 18/12/2007 in forma di Societa Cooperativa fra i soci
C.A.M.S.T. Soc. Coop. a r.l., C.I.P.E.A. Soc. Coop. a r.l., Cooperativa Sociale Societa Dolce
Soc. Coop. Coop. a r.l. e C.A.D.I.A.L. Soc. a r.l. Cooperativa Sociale ed ha per oggetto la
realizzazione dei lavori in concessione dal Comune di San Lazzaro di Savena (Bo) ,con
procedura EX art. 142 e s.s. del DLgs 163/06 e succ. mod. , per la progettazione,
costruzione e gestione funzionale ed economica di un nido d‘infanzia nel Comune di San
Lazzaro di Savena, localita “La Cicogna”.

I Consorzi KARABAK Due, Cinque e Sei sono stati classificati tra le imprese collegate e non
controllate, (pur detenendo il 60% del Capitale Sociale), in quanto il numero dei voti
esercitabili in assemblea non & tale da determinarne il controllo da parte della ns.
cooperativa e cio anche in relazione alla particolare natura giuridica dei consorzi cooperativi.

B.111.1.d. Partecipazioni in altre imprese

La consistenza delle partecipazioni in altre imprese in possesso della Cooperativa al
31.12.2007 ¢ la seguente:

Valore n Valore

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 01.01.2007 Incr.nto Decr.nto Rival.ne Sval.ne 31.12.2007
In Rete Societad Consortile per azioni 512.000 - - - - 512.000
Totale 512.000 - - - - 512.000
Dettagli delle partecipazioni in altre societa

, C.S.al P. N.al Utile o % Quota P.N. Valore di
DENOMINAZIONE SOCIETA 31.12.2007 31.12.2007 Perdita  partec. posseduta bilancio
In Rete Societa Consortile per azioni 5.000.000 4.717.030 (136.376) 10,24%  483.024 512.000
via Danimarca, 163 - 41100 Modena
Totale 5.000.000 4.717.030 (136.376) 483.024 512.000

Il Consorzio IN RETE si €& costituito in data 21 Marzo 2005, a Modena, tra le cinque
Cooperative Sociali : Gulliver, Pro.Ges, Coopselios, Cadiai e Cidas che detengono, con
quote eqguali, il 51,2% del Capitale Sociale , a cui si sono aggiunti i soci : COOPFOND con
una quota pari al 45% del capitale sociale e il C.C.F.S. che detiene il 3,8% del capitale .

Il Consorzio ha valutato numerose opportunita ed ha partecipato a varie gare alcune delle
quali non ancora assegnate; ad oggi ha acquisito una sola commessa per la quale ha
proceduto ad eseguire gli opportuni lavori ma che , ad oggi, non ha ancora avviato la sua
attivita gestionale .

Il bilancio al 31/12/2007 si chiude con una perdita pari a € 136.376, non si & proceduto alla
svalutazione della partecipazione in quanto non si ritiene che la suddetta perdita abbia
carattere durevole.

Pagina - 29



B.1l11.1.e Partecipazioni in societa cooperative e loro consorzi

Partecipazioni in societa cooperative Valore al Svalut.e  Valore al

e loro consorzi 01.01.2007 'ncrem.  Decrem. Rivalut. - \ooant 31122007
Fincooper S.c.ar.l. 5.165 - - - - 5.165
Con.Fi.Bo 100 150 - - - 250
Consorzio della Cooperazione Sociale

Emilia Romagna “ ARIANNA”" Soc. 3.615 - 3.615 - - -
Coop. ar.l.

ansomo Cooperativo Finanziario per lo 7.481 2.072 ) ) _ 0553
sviluppo

KARABAK TRE CONSORZIO

COOPERATIVO S.C.C. 27.000 13.000 - - - 40.000
Karabak Quattro consorzio Cooperativo ) 50.000 ) ) ) 50.000
S.C.C.

FONDO SVALUTAZIONE

PARTECIPAZIONI 5165 i i i 5165
Totale 38.196 65.222 3.615 - - 99.803

La quota di partecipazione al Consorzio Cooperativo Finanziario per lo Sviluppo ¢ stata
incrementata di € 2.072 a titolo di ristorno interessi.

La partecipazione in Karabak Tre Consorzio Cooperativo € stata incrementata di €
13.000 a seqguito della sottoscrizione dell'laumento di capitale sociale di cui CADIAI detiene il
10% . Il Consorzio & stato costituito in data 3 novembre 2006, in forma di societa
cooperativa , fra i soci C.A.M.S.T. Soc. Coop. a r.l., C.I.P.E.A. Soc. Coop. a r.l., Cooperativa
Sociale Societa Dolce Soc. Coop. Coop. a r.l., C.A.D.I.A.I. Soc. a r.l. Cooperativa Sociale e
Manutencoop Facility Management S.p.A . per la realizzazione dei lavori in concessione con
il Comune di Malalbergo (BO) , ai sensi dell’art. 37 bis L. 109/94 e ss.mm. , per la
costruzione e gestione del Nido d'Infanzia nella frazione di Altedo del Comune di Malalbergo

Nell’esercizio 2007 € stata sottoscritta, inoltre , la partecipazione in misura pari al 10% del
Capitale Sociale di Karabak Quattro Consorzio Cooperativo, costituito in data
25/07/2007 in forma di Societa Cooperativa Consortile, fra i soci C.A.M.S.T. Soc. Coop. a
r.I., C.I.P.E.A. Soc. Coop. a r.l., Cooperativa Sociale Societa Dolce Soc. Coop. Coop. a r.l.,
C.A.D.I.LA.I. Soc. a r.l. Cooperativa Sociale e Manutencoop Soc. Coop. a r.l. per la
realizzazione dei lavori in concessione con il Comune di Bologna, con procedura ristretta ai
sensi dell’art. 55 del D.lgs 163/06, per la progettazione, costruzione e gestione del nuovo
nido d’infanzia a Bologna - Quartiere Porto.

Il valore in decremento si riferisce al rimborso della partecipazione al Consorzio Arianna in
Liquidazione, la cui liquidazione si € chiusa in data 15/12/2006 e, che nel corso del 2007
ha presentato le denunce fiscali relative al 2006. Il decremento ha generato una
minusvalenza per € 4.604.= rilevata alla voce E.21.c.

B.111.2.d. Crediti verso altri

CREDITI V/ALTRI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE 1 gennaio 50.078 66.755
Variazioni 7.044 (16.677)
CONSISTENZA FINALE 31 dicembre 57.122 50.078
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I "crediti verso altri® sono cosi costituiti:

CREDITI V/ALTRI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Depositi cauzionali - affitto 56.659 49.943 6.716
Depositi cauzionali - forniture 463 135 328
Totale 57.122 50.078 7.044

C. Attivo circolante

C.l. Rimanenze

C.1.1. Materie prime, sussidiarie e di consumo

RIMANENZE M.P. SUSSIDIARIE E DI CONSUMO Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 15.050 9.426
Variazioni 2.047 5.624
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 17.097 15.050

Il valore delle rimanenze si riferisce a merci e materiali di consumo presenti al 31/12/07

presso le Case Protette come da prospetto dettagliato:

CASE PROTETTE 31/12/2007 31/12/2006 Differenze

Il Corniolo 2.545 2.806 (261)
Torre di Galliera 5.732 9.683 (3.951)
Casa Simiani 8.820 2.561 6.259
TOTALI 17.097 15.050 2.047

C.11 Crediti che non costituiscono immobilizzazioni

I crediti di durata residua superiore a cinque anni sono evidenziati per ciascuna voce.

I crediti verso clienti dell’attivo circolante ammontano a € 6.356.970 e comprendono i
crediti per fatture da emettere. L'importo complessivo risulta essere minore rispetto allo
scorso esercizio in relazione ad una riduzione dei tempi medi di incasso dai clienti che sono
risultati pari a 118 giorni contro i 142 giorni registrati nel 2006. La tabella seguente mostra

le variazioni intervenute.
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C.11.1. Crediti verso clienti esigibili entro I’esercizio successivo

CREDITI VERSO CLIENTI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA al 1 gennaio 8.264.996 6.093.844
Variazioni (1.908.026) 2.171.152
CONSISTENZA al 31 dicembre 6.356.970 8.264.996
FONDO RISCHI SU CREDITI al 31 dicembre 438.773 (401.607)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 5.918.197 7.863.389

I crediti vantati nei confronti degli Enti Pubblici rappresentano circa il 72,46 % della
consistenza al 31/12/2007 . Ad oggi il 84, 5% dei crediti verso clienti & stato incassato.

Dettaglio del Fondo Rischi su Crediti pari ad € 438.773

Fondo rischi su crediti (art. 71)

FONDO RISCHI SU CREDITI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 281.178 240.861
Accantonamenti 42.400 46.739
Utilizzi (5.234) (6.422)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 318.344 281.178

Nel corso dell’esercizio sono stati stornati crediti ritenuti inesigibili per effetto di procedure
giudiziarie e di accertata impossibilita al recupero che hanno decrementato il fondo.

Fondo svalutazione crediti tassato

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI TASSATO Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 120.429 120.429
Accantonamenti - -
Utilizzi - -
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 120.429 120.429

Il Fondo non € stato implementato in quanto ritenuto congruo . In merito allo stato di
insolvenza della Coop. Costruttori la ns. cooperativa ha fatto opposizione allo stato passivo
ex art.98 L.F. in quanto il credito pari a € 263.680 & stato ammesso in chirografo. A tutt’
oggi nulla € cambiato, la causa € stata trasmessa al Collegio per la sentenza che dovrebbe
essere comunicata in maggio 2008.
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C.11.3. Crediti verso imprese collegate

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 1.082.735 1.001.668
Variazioni 1.040.479 81.067
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 2.123.214 1.082.735

La voce si riferisce a fatture, non ancora incassate al 31.12.2007, emesse e da emettere
nei confronti di :

Ge.r.s.a. Sr.l. - prestazioni socio-assistenziali e servizi amministrativi 818.373
Aldebaran - prestazioni assistenziali 721.467
Karabak - prestazioni educative e servizi amministrativi 160.102
Karabak Due - prestazioni educative e servizi amministrativi 356.958
Karabak Cinque - rimborso spese e servizi amministrativi 4,959
Karabak Sei - rimborso spese e servizi amministrativi 61.355
Totale 2.123.214

Ad oggi, di tali crediti , risulta incassato il 58, 5%.

C.11.4.Bis Crediti tributari

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 3.736 8.868
Variazioni 4.299 (5.132)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 8.035 3.736

I “Crediti tributari” sono cosi dettagliati:

Erario c/ritenute 4% 1.824 1.824 -
Erario c/ ISPI 1.912 1.912 -
Credito Irap 4.299 - 4.299
Totali 8.035 3.736 4.299
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C.11.5. Crediti verso altri

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 630.162 1.013.027
Variazioni (281.152) (382.865)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 349.010 630.162

I “Crediti verso altri” registrano una diminuzione rispetto all’esercizio precedente di €
281.152 e sono cosi dettagliati:

INPS per importi a credito 95.694 67.065 28.629
INAIL per infortuni dipendenti 12.155 14.037 (1.882)
Debitori diversi 9.065 21.115 (12.050)
Fornitori ¢/ anticipi 4.641 406 4.235
C.C.F.S. per deposito vincolato 227.455 527.539 (300.084)
Totali 349.010 630.162 (281.152)

La voce C.C.F.S. si riferisce ad un deposito vincolato in scadenza il 30/09/2008.

C.1V. Disponibilita liquide

La voce ammonta a € 3.248.694 e comprende denaro in cassa e disponibilita temporanee
verso banche generate nell'ambito della gestione di tesoreria. Le tabelle seguenti mostrano
la composizione e i movimenti intervenuti nell’esercizio.

C.1V.1. Depositi bancari e postali

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 1.631.148 1.405.406
Variazioni (402.250) 225.742
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 1.228.898 1.631.148

C.1V.3. Cassa contanti

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 12.467 11.017
Variazioni 3.364 1.450
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 15.831 12.467

C.1V.4. Organismi movimento cooperativo

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 734.288 1.758.234
Variazioni 1.269.677 (1.023.946)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 2.003.965 734.288
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Delle voci si precisa che :
o il valore della cassa &€ comprensivo della disponibilita di contanti presso i vari centri gestiti

dalla Cooperativa;
e la voce C.IV.4 Organismi movimento cooperativo comprende un deposito disponibile di €.

2.003.965 presso il C.C.F.S.
D. Ratei e risconti attivi
D.1l.b Risconti attivi

La voce ammonta a € 39.515 e si riferisce a costi finanziariamente sostenuti nel 2007 ma di
competenza dell’esercizio successivo. La tabella mostra in dettaglio i movimenti intervenuti.

Canoni di locazione anticipati per immobili 18.663 16.915 1.748
Polizze cauzionali fidejussorie 6.159 6.119 40
Spese Ispezione Ordinaria Lega Coop. 1.432 - 1.432
Assistenza beni strumentali 3.694 3.376 318
Abbonamenti Pagine Gialle e Riviste 9.567 6.659 2.908
TOTALI 39.515 33.069 6.446
PASSIVO

A. Patrimonio Netto

I movimenti intervenuti in tutti i conti del patrimonio netto nell’esercizio sono stati i
seguenti:

I. CAPITALE SOCIALE 514398 B 69382  39.767 8.158 552.171
IV. RISERVA LEGALE 1882781 B 37.799 1.920.580
V. RISERVE B

R NDVISEIL 3422179 42.917 3.465.096
IX. UTILE D'ESERCIZIO 125995 B/C (125.995)  131.496 131.496
Lg%’z PATRIMONIO 5.945.353 69.382  39.767 131.496 6.069.343

*A) Per aumento di capitale sociale;B) Per copertura perdite;C) Per distribuzione ai soci.

Il Capitale Sociale & variabile ed & aumentato di € 37.773 rispetto al saldo al 31.12.2006.
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La tabella che segue mostra i movimenti intervenuti nella base sociale:

BASE SOCIALE 2006 ammessi dimessi 2007
Soci dipendenti 410 63 33 440
Soci liberi professionisti ( ai sensi dell’art. L. 381/91) 22 2 2 22
Totale soci 432 65 35 462
Soci volontari - 3 - 3
Totale complessivo 432 68 35 465

In relazione alla ripartizione dell’Utile d’esercizio 2006 si precisa che |I'importo di € 125.995
evidenziato nel prospetto in diminuzione, € stato destinato, come da delibera assembleare
del 29 Maggio 2007, in ottemperanza a quanto previsto dall’art.21 dello Statuto Sociale e

nel rispetto della Legge N.59 del gennaio 1992, come segue:

DESTINAZIONE UTILE 2006 2005
Fondo mutualistico art.11 L. 59/62 6.779 257
Riserva legale 37.799 2.561
Riserva straordinaria 42.917 5.720
Remunerazione capitale sociale 29.441 -
Rivalutazione del capitale sociale 9.059 -
Utile 125.995 8.538

Si precisa che la remunerazione del capitale sociale versato al 31.12.2006 € avvenuta al

tasso d’interesse massimo consentito pari al 6,5%.

B. Fondi per Rischi e Oneri

B.3. Altri fondi

La voce comprende gli accantonamenti effettuati negli esercizi per far fronte a oneri o rischi

certi il cui ammontare o la data in cui si sosterranno o si verificheranno non é

conosciuta.

ALTRI FONDI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 250.777 150.777
Utilizzi - 140.069
Accantonamenti 484.765 240.069
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 735.542 250.777

Di seguito si specifica la movimentazione dei fondi in oggetto:

ALTRI FONDI Saldo iniziale Utilizzi Accan.ti

Consistenza

finale
F.do futuri oneri contrattuali 240.069 - 484.765 724.834
F.do rischi e imprevisti 10.708 - - 10.708
CONSISTENZA FINALE 250.777 - 484.765 735.542
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In relazione al mancato rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale del lavoro di categoria,
scaduto in data 31.12.2005, é& stato accantonato, al Fondo Futuri Oneri Contrattuali, un
importo pari a € 484.765 corrispondente all’applicazione dellincremento ISTAT del 2,9% sui
costi del lavoro 2007.

C. Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato

FONDO T.F.R. Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 4.501.463 4,280.589
Incrementi 303.132 970.689
Decrementi (685.626) (749.815)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 4.118.969 4.501.463

L'incremento si riferisce alla quota accantonata ed alla rivalutazione di competenza
dell’'esercizio, I'utilizzo si riferisce al pagamento del T.F.R. ai dipendenti dimessi, al recupero
della quota dello 0,50%, all'imposta dell’ 11% sulla Rivalutazione del T.F.R. ed infine alle
anticipazioni concesse ai sensi della Legge 297 del 25.05.1982 .

La tabella seguente mostra il dettaglio delle movimentazioni intervenute:

MOVIMENTAZIONE FONDO SOCI DIPENDENTI TOTALE
Consistenza iniziale 3.393.261 1.108.202 4.501.463
Incrementi per: 202.206 88.573 290.779
Accantonamento Anzianita 148.842 78.298 227.140
Glrocpntl ( per quote di dipendenti ammessi 46.254 ) 46.254
a soci)

Recupero F.do Tesoreria/ Inps soci dimessi 7.110 10.275 17.385
Decrementi per: 473.078 200.195 673.273
GII’OCOﬂt! ( per quote di dipendenti i 46.254 46.254
ammessi a soci )

Dip. c/Liquidazione a Anticipazioni 458.800 147.244 606.044
Irpef 11% Rivalut. TFR 11.748 3.551 15.299
Contributo 0,50 % carico dip. 2.530 3.146 5.676
Consistenza finale 3.122.389 996.580,00 4.118.969

La Legge 296/2006 , ha modificato la regolamentazione del T.F.R. , prevedendo la
devoluzione dell’anzianita o al Fondo Tesoreria Inps , o ai Fondi Aperti , con effetto dal
01/01/2007.

Da questo esercizio, pertanto , lincremento del Fondo T.F.R. & determinato dalla
rivalutazione delle quote di TFR maturate al 31/12/2006 e dalle quote accantonate , sino al
mese antecedente l'opzione formalizzata nel corso dell’esercizio, dai lavoratori che hanno
optato per il versamento integrale dell’anzianita al Fondo di Categoria “ Cooperlavoro " .

In coda alla specifica dei costi del personale , voce B.9 del Conto Economico, diamo il
dettaglio delle quote confluite ai Fondi .
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D. Debiti

I debiti di durata residua superiore a cinque anni sono evidenziati per ciascuna voce; non
esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

D.3. Debiti Verso Soci per finanziamento

DEBITI V/ISOCI FINANZIAMENTO Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 1.099.426 1.215.692
Variazioni (10.172) (116.266)
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 1.089.254 1.099.426

La voce si riferisce a Prestiti da Soci esigibili oltre I'anno successivo in misura pari a €
1.013.007 ed entro I'anno successivo per € 76.247.

Questa ripartizione del dato si basa sui dati di andamento dell’'ultimo biennio e sulla
previsione di una ulteriore riduzione dei depositi correlata alla contrazione del potere
d’acquisto dei salari , e conseguentemente alla minore propensione ( disponibilita) al
risparmio .Gli importi del deposito sono comprensivi degli interessi maturati nell’esercizio.
L'entita del rapporto fra i prestiti al 31.12.2007 e il patrimonio risultante dall’ultimo bilancio
approvato, € pari al 18,93 %, pertanto inferiore ai limiti stabiliti dal paragrafo 1 della
Deliberazione C.I.C.R. 3 marzo 1994, nonché della Sezione III , paragrafo 1 della Circolare
della Banca d’Italia 28 Giugno 1995.

La tabella seguente evidenzia I'andamento della raccolta del prestito e dei " soci prestatori”:

Anno N. soci prestatori Importo Deposito Medio
2001 78 639.790 9.703
2002 80 756.819 12.465
2003 82 997.214 13.128
2004 94 1.202.308 12.791
2005 98 1.215.692 12.405
2006 92 1.099.426 11.950
2007 91 1.089.254 11.970

D.5. Debiti vs. altri finanziatori

DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 540.838 818.068
Acquisizioni/Incrementi 22.559 50.813
Alienazioni/Decrementi 340.288 328.043
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 223.109 540.838
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L'importo si riferisce ad una linea di credito garantita da un deposito vincolato presso il
C.C.F.S. s.c.a.r.l., pari almeno al 70%, la cui scadenza ¢ prevista al 30/09/2008.

D.7. Debiti vs. fornitori esigibili entro I’esercizio successivo

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 1.194.299 1.031.798
Variazione (22.074) 162.501
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 1.172.225 1.194.299

La posta comprende anche I'importo delle fatture e note di accredito da ricevere.

D.10. Debiti vs. imprese collegate esigibili entro I’esercizio
successivo

La voce si riferisce alla quota sottoscritta e non ancora versata al 31.12.2007.

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 238.500 39.000
Variazione 144.000 199.500
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 382.500 238.500

La voce & cosi composta:

Karabak Due Consorzio Cooperativo - 238.500 (238.500)
Karabak Cinque Consorzio Cooperativo 202.500 - 202.500
Karabak Sei Consorzio Cooperativo 180.000 - 180.000
TOTALI 382.500 238.500 144.000

D.12. Debiti tributari esigibili entro I’esercizio successivo

CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 788.888 668.823
Variazioni (138.369) 120.065
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 650.519 788.888

La voce & cosi composta:
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DEBITI TRIBUTARI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze

I.V.A. ad esigibilita differita 163.460 233.311 (69.851)
Erario c/ IRPEF lavoratori dipendenti 410.088 399.637 10.451
Erario c/ IRPEF lav. dip. Tassazione separata 14.915 52.815 (37.900)
Erario c/ IRPEF lavoratori autonomi 35.163 37.635 (2.472)
Erario c/ IRPEF rivalutazione gratuita 60 53 7
Erario c/ IRPEF rit. su interessi su prestito sociale 4.043 4.395 (352)
Erario c/IRAP - 46.658 (46.658)
IRPEF RIT.11% su rivalutazione T.F.R. 4.818 1.601 3.217
Erario c/l.V.A 17.913 12.735 5.178
Comune di Bologna per TARSU 59 48 11
TOTALI 650.519 788.888 (138.369)

In relazione alla voce I.V.A. a esigibilita differita, si precisa che la Cooperativa, per le
operazioni effettuate nei confronti degli Enti pubblici, si avvale del regime di esigibilita
differita come previsto dall'art. 6, c.5, DPR 633/72 modificato dall’art. 1, c1, lettera a,
D.Lgs. 23/3/98 n. 56.

D.13. Debiti verso istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale esigibili
entro I’esercizio successivo

DEBITI V/ISTITUTI DI PREVIDENZA Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 672.837 658.161
Variazioni 160.214 14.676
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 833.051 672.837

Nelle poste sono compresi i debiti per contributi obbligatori maturati nell’esercizio e non
ancora
liquidati come riportato nel seguente schema:

DEBITI VERSO IST. PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
INPS p/ contributi 727.368 653.976 73.392
INAIL 878 17.989 - 17.111
Ritenute previ.li 10% collaborazioni 397 833 - 436
INPS p/trattenute pensione 53 39 14
INPS p/trattenute multe 26 - 26
INPS Cltesoreria TFR 104.329 - 104.329
TOTALI 833.051 672.837 160.214

I versamenti inerenti le voci di cui sopra sono stati effettuati nei primi mesi dell’esercizio
2008.
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D.14. Altri Debiti

Debiti diversi

DEBITI DIVERSI Esercizio 2007 Esercizio 2006
CONSISTENZA INIZIALE al 1 gennaio 2.297.837 2.062.883
Variazioni 76.886 234.954
CONSISTENZA FINALE al 31 dicembre 2.374.723 2.297.837
In tale posta sono compresi i seguenti debiti:
ALTRI DEBITI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Dipendenti per competenze e rimborsi 1.587.674 1.577.958 9.716
di cui per ferie non godute 509.377 430.375 79.002
Assicoop 56.867 42.845 14.022
Sindacati per trattenute su Busta Paga 3.756 1.723 2.033
Soci ¢/ quote da rimborsare 48.356 58.061 (9.705)
Compensi da erogare ai consiglieri e ai sindaci 8.019 7.810 209
Cassa utenti servizi 25.093 13.006 12.087
Comune di Baricella 45.088 45.088 -
Fondo Cooperlavoro Vita 56.133 - 56.133
Altri Frondi di  Previdenza 9.098 - 9.098
Depositi cauzionali Residenze 143.785 140.617 3.168
A.T.l Sad Bologna - 9.230 (9.230)
Creditori diversi 19.003 22.773 (3.770)
Altri debiti 5.851 12.726 (6.875)
Quota da versare al Consorzio IN RETE 366.000 366.000 -
TOTALI 2.374.723 2.297.837 76.886

Sulla base di quanto previsto dall’Accordo integrativo territoriale della provincia di Bologha e
Imola per il quadriennio 2006/2009, in data 26 novembre 2007, & stato siglato I'accordo tra
le Organizzazioni Sindacali e le Associazioni Cooperative , per la definizione dell'lERT (
Elemento retributivo Territoriale) relativo all’anno 2006, sulla base dei parametri in esso
determinati. L'importo da erogare con competenza 2007, a gennaio 2008 e risultato pari
al 40,20% dell’ ERT.

In particolare, la ns. Cooperativa , che ha registrato nell’esercizio 2006 un MoL tra il 3% e
il 2%, dovra erogare un importo ridotto dell’lERT pari a € 150,00 al 4° livello CCNL da
riproporzionare ai vari livelli contrattuali. Per la ns. cooperativa tale accordo ha determinato,
al lordo dei contributi previdenziali, ulteriori costi rispetto al trattamento previsto dal
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per € 115.631 di cui € 90.336,71 per retribuzioni ed
€ 25.294.29 per contributi previdenziali calcolati con aliquota piena in relazione a quanto
previsto dagli artt. 67 e 68 del Decreto attuativo 247/07 del Protocollo sul Welfare siglato il
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23/07/2007 dal governo e dalle parti sociali .L'importo € stato rilevato alle voci Dipendenti

per competenze e rimborsi .

E.2. Ratei passivi e Risconti Passivi

E.2. a Ratei passivi

Il dettaglio € il seguente:

RATEI PASSIVI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Prestazioni professionali 3.518 3.457 61
Totale 3.518 3.457 61

La voce si riferisce a prestazioni professionali della Coop. Gulliver s.c.a r.l. di competenza

2007 che verranno pagate nel 2008 .

E.2. b Risconti Passivi

Il dettaglio € il seguente:

RISCONTI PASSIVI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Contributo Lega Coop Bologna 9.000 15.000 (6.000)
Donazione utente C.D. “Fava” 31.710 - 31.710
Totale 40.710 15.000 25.710

La voce si riferisce:

« ad un contributo, di € 30.000.= erogato nel 2004 dalla Lega Coop di Bologna alla
nostra Cooperativa per l'acquisto di due sportelli virtuali o Totem interattivi finalizzati
alla prenotazione di servizi sanitari in convenzione con CUP 2000, collocati presso due
Gallerie dei Centri Commerciali Coop. Adriatica. I Totem interattivi sono affiancati da
Totem informativi che forniscono informazioni sull’offerta dei servizi socio sanitari e nei
quali e visibile il marchio C.A.D.I.A.I. e il marchio Lega Coop Bologna . L'importo viene
indicato al netto di € 21.000 a copertura dei costi per la quota di ammortamento dei

Totem inerenti gli esercizi 2004/2007;

. alla donazione di un veicolo adibito al trasporto persone disabili RENAULT Master presso

il Centro Diurno “Fava”.

Conti d’ordine

I conti d’ordine evidenziano i rischi , gli impegni e le garanzie prestate dalla societa a terzi e

sono suddivisi cosi come evidenziato nella seguente tabella :

31.12.2007 31.12.2006
Fidejussioni rilasciate da terzi per ns. conto a favore di terzi 2.760.044 2.902.416
Fidejussioni rilasciate dalla societa a favore di terzi 2.100.000 1.200.000
Totale 4.860.044 4.102.416
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L'importo relativo alle fidejussioni rilasciate da terzi per nostro conto a favore di terzi

possono essere suddivise come evidenziato nel seguente prospetto:

31.12.2007 31.12.2006
Fidejussioni bancarie ed assicurative per partecipazioni a gare
o . 170.153 -
rilasciate da terzi
Fidejussioni per lavori e varie assicurative 2.704.057 2.846.429
Fidejussioni per lavori e varie bancarie 55.987 55.987
Totale 2.760.044 2.902.416

Le fidejussioni rilasciate dalla cooperativa a favore di terzi si riferiscono a garanzie rilasciate

per conto di societa collegate

Garanzie a favore di societa collegate 2007 2006
Consorzio Cooperativo KARABAK 1.200.000 1.200.000
KARABAK DUE Consorzio Cooperativo 900.000 -
Totale 2.100.000 1.200.000

CONTO ECONOMICO

A. Valore della Produzione

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel seguente prospetto sono indicati con il criterio di competenza economica, al netto degli

abbuoni, i ricavi caratteristici della societa ripartiti secondo categoria di attivita.

La ripartizione per aree geografiche non si ritiene significativa in quanto la Cooperativa
opera esclusivamente sul territorio di Bologna e Provincia.

RICAVI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Settore Residenze Protette 7.959.847 9.125.554 (1.165.707)
Settore Socio-Assistenziale 5.658.757 4.959.754 699.003
Settore Educativo 5.332.065 4.290.865 1.041.200
Settore servizi ai Disabili 4.426.603 3.427.865 998.738
Settore Prevenzione e Sicurezza sul lavoro 2.036.722 1.701.484 335.238
Ricavi per org. Attivita Formative 17.362 4.649 12.713
TOTALI 25.431.356 23.510.171 1.921.185
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La tabella seguente mostra la provenienza dei ricavi.

RICAVI DA 2007 % 2006 % Differenze
Enti pubblici 14.778.745 58,11 14.613.123 62,13 165.622
Collegate 4.946.587 19,45 3.491.907 14,85 1.454.680
Privati altri 5.706.024 22,44 5.405.142 22,99 300.882
Totale 25.431.356 100,00 23.510.172 100,00 2.222.066
In relazione ai ricavi da collegate la tabella mostra il dettaglio.
RICAVI DA COLLEGATE 2007 2006 Differenze
Ge.r.sa - prestazioni socio assistenziali 2.723.228 2.623.681 99.547
Aldebaran - prestazioni socio assistenziali 1.370.121 424.026 946.095
Karabak - servizi educativi 486.606 444.200 42.406
Karabak Il — servizi educativi 366.632 - 366.632
Totale 4.946.587 3.491.907 1.454.680

I rapporti tra le parti sono regolati contrattualmente a condizioni in linea con quelle di

mercato.

A.5 Altri Ricavi e Proventi

A.5.a Contributi in Conto Esercizio

La Cooperativa ha ricevuto nel 2007 contributi in conto esercizio per complessivi € 35.580,
di cui € 10.000 sono stati erogati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Bologna per il
finanziamento di un progetto relativo all'integrazione sociale delle persone disabili; i
contributi pari a € 25.580 sono inerenti la gestione della Scuola Materna Progetto 1/6. La

tabella seguente mostra il dettaglio.

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 31/12/2007 31/12/2006 Differenze
Federazione lItaliana Scuole materne 2.000 2.800 (800)
Ministero Istruzione 9.080 13.620 (4.540)
Comune di Bologna Contributo g.re Porto 14.500 14.900 (400)
C.C.1LA.A. Bologna contributo sviluppo - 3.324 (3.324)
Fondazione C.R. Bologna 10.000 - 10.000
Totale 35.580 34.644 936
A.5.b Ricavi e proventi diversi
RICAVI E PROVENTI DIVERSI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Sopravvenienze attive 7.129 28.951 (21.822)
Arrotondamenti 6.335 5.554 781
Rimborsi spese incasso 3.211 3.132 79
Proventi vari 183.422 166.304 17.118

Pagina - 44



RICAVI E PROVENTI DIVERSI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Elargizioni 3.317 116 3.201
Plusvalenze patrimoniali 17.103 12 17.091
Rimborso spese legali 1.196 3.262 (2.066)
Contributi Legge 68/99 5.104 7.605 (2.501)
Rimborso spese per A.T.I. 4.958 9.533 (4.575)
TOTALI 231.775 224.469 7.306

La voce “Proventi vari” si riferisce, in particolare, ai rimborsi ricevuti dalle Amministrazioni
relativamente alle attivita rese da dipendenti con incarichi istituzionali , per € 13.670. e ai

compensi per l'attivita di service amministrativo per le societa collegate :

GE.R.S.A per €

91.530, Consorzio Cooperativo Karabak € 41.455, Karabak Due per € 22.181 e Karabak

Sei per € 8.000.

I rapporti tra le parti sono regolati contrattualmente a condizioni in linea con quelle di

mercato .

Tra le sopravvenienze attive si evidenziano: il rimborso di un sinistro presso la C.P. di

Loiano, e il recupero di un credito gia stralciato.

B. Costi della produzione

B.6 - Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci.

La voce ammonta complessivamente a € 1.147.799.
La tabella che segue mostra in dettaglio la composizione di tali costi e il raffronto con i dati

2006.

Costi per m.p. sussidiarie e di consumo 2007 2006 Differenze
Forniture pasti 572.287 608.576 (36.289)
Forniture alimentari 151.038 167.895 (16.857)
Materiale di consumo 172.706 162.409 10.297
Materiale sanitario 82.478 121.659 (39.181)
Vestiario e materiale da lavoro dip./soci 26.855 18.843 8.012
Beni di consumo 15.508 17.246 (1.738)
Carburanti e lubrificanti 26.111 24.102 2.009
Materiali ed attivita didattiche 41.996 31.399 10.597
Varie 58.820 52.543 6.277
Totale 1.147.799 1.204.672 (56.873)

B.7 — Costi per servizi

I costi per la prestazione di servizi ammontano a € 4.488.537.
La tabella che segue mostra in dettaglio la composizione di tali costi e il raffronto con i dati

2006.

Pagina - 45



COSTI PER SERVIZI 2007 2006 Differenze
Prestazioni professionali 2.780.435 2.983.258 (202.823)
Utenze 293.049 371.858 (78.809)
Consulenze professionali 244,722 237.677 7.045
Manutenzioni 194.687 191.626 3.061
Assicurazioni 188.441 181.360 7.082
Prestazioni di pulizia 112.520 97.203 15.317
Buoni pasto 95.890 79.959 15.932
Spese amministrative 85.906 91.854 (5.948)
Pubblicita e propaganda 85.254 43.086 42.168
Prestazioni di lavanderia 80.312 87.096 (6.784)
Esami di laboratorio 74.009 77.736 (3.726)
Consulenze software 72.063 60.711 11.353
Trasporti 47.911 38.419 9.492
Spese bancarie 19.520 20.967 (1.447)
Spese legali 14.537 37.772 (23.235)
Rimborsi 11.385 7.043 4.342
Corsi e convegni 10.790 5.353 5.437
Altri 77.104 47.343 29.762
Totale 4.488.537 4.660.319 (171.782)

B.8 — Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende gli oneri per le sedi amministrative e le strutture residenziali in affitto

ed i costi per le attrezzature prese a noleggio .

COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 2007 2006 Differenze
Canoni di locazione 336.801 319.376 17.425
Canoni di noleggio 20.847 18.704 2.143
Totale 357.648 338.080 19.568

B.9 - Costi per il personale

E’ la voce pil rilevante dei costi della cooperativa, ammonta a € 17.947.493 e comprende il
costo per prestazioni di lavoro subordinato, i contributi previdenziali ed assicurativi ,

I'accantonamento al T.F.R., e il rimborso chilometrico ai dipendenti.
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COSTI PER IL PERSONALE 2007 2006 Differenze

Salari e stipendi 13.060.304 11.719.860 1.340.444
Oneri sociali 3.655.740 3.300.741 354.999
Trattamento di fine rapporto 1.078.962 970.689 108.273

di cui quota a carico coop. 1% 11.636 - 11.636
Altri costi 152.487 124.828 27.659
Totale 17.947.493 16.116.118 1.831.375

Relativamente alla voce “Trattamento di fine rapporto” , a seguito della riforma della
Previdenza Complementare, entrata in vigore il 01.01.2007, i dipendenti hanno scelto se
destinare la propria quota di TFR al Fondo Tesoreria presso I'Inps o se destinarla ai Fondi
Aperti . La tabella che segue fornisce il dettaglio di tali scelte.

SOCI DIPENDENTI TOTALE

Accantonamento a: 603.102 475.860 1.078.962
Fondo Tesoreria Inps 376.155 338.983 715.138

di cui quota a carico coop. 1% 7.834 3.802 11.636

Fondo Cooperlavoro 52.080 34.945 87.025
Fondi complementari altri 6.592 5.727 12.319
Fondo TFR 148.842 78.298 227.140
Contributi a carico dip . 0,5% 19.433 17.907 37.340

B.10 - Ammortamenti e Svalutazioni

B.10.a Ammortamenti delle Immobilizzazioni Immateriali

Si riferisce alla quota di competenza portata direttamente a decremento della voce
Immobilizzazioni Immateriali .

B.10.b Ammortamento delle Immobilizzazioni Materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utile del cespite.

Ammortamento dei beni gratuitamente devolvibili
Si riferisce alla quota di ammortamento finanziario di competenza.
B.10.d Svalutazione dei crediti e delle attivita liquide

E’ stata effettuata la svalutazione dei crediti in relazione alla presunta inesigibilita degli
stessi.
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B.11 — Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci

La variazione negativa si riferisce all’acquisto di materiale di consumo e sanitario non
impiegato nell’esercizio, quindi non di competenza. Il punto C.I.1 della nota integrativa
mostra il dettaglio.

B.13 — Altri accantonamenti

Sono stati rilevati accantonamenti al Fondo Futuri Oneri Contrattuali pari a € 484.765.
L'importo , come gia indicato alla voce B.3 inerente il Fondo futuri oneri contrattuali,
corrispondente all'incremento ISTAT del 2,9% dei costi del lavoro 2007 ( retribuzioni +
contributi).

B.14 - Oneri diversi di gestione

Le principali voci che formano gli oneri diversi di gestione sono i contributi associativi €
89.752, gli oneri tributari € 23.478 e I’ I.V.A. indeducibile per effetto del pro-rata € 31.446.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2007 2006 Differenze
Contributi associativi 89.752 81.024 8.728
Oneri tributari 23.478 42.358 (18.880)
Iva indeducibile per pro rata 31.446 24978 6.467
Giornali e riviste 5.947 7.214 (1.267)
Liberalita 3.607 4.396 (789)
Altri 24.138 32.265 (8.127)
Totale 178.367 192.235 (13.868)

C. Proventi e oneri finanziari

C.15.c Proventi da partecipazioni in altre imprese

La voce si riferisce alla quota di ristorno del 2006 per la partecipazione detenuta nel
C.C.F.S.

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 31/12/2007 31/12/2006 Differenze
Proventi da partecipazioni (C.15.c.) 318 856 (538)
Dividendi (C.15.c) - 2.459 (2.459)
TOTALI 318 3.315 (2.997)

L'importo ™ Proventi da partecipazione” si riferisce alla distribuzione dei dividendi , deliberati
dall’assemblea dei soci di CCFS del 25.05.2007 , a titolo di aumento gratuito del capitale
sottoscritto e versato , nel rispetto dei limiti previsti dalla legge 59 del 1992, e di un
dividendo pari al 3% della quota di capitale sociale versata .
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C.16 Altri proventi finanziari

La voce altri proventi finanziari risulta cosi composta:

ALTRI PROVENTI FINANZIARI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Interessi attivi su depositi cauz.li (C.16.a.4) 409 740 (331)
Sopravvenienze attive finanziarie (C.16.c) 1.805 - 1.805
Proventi diversi da altre imprese (C.16.d.4): 82.858 73.447 9.411
Interessi attivi bancari (C.16.d.4) 16.049 6.754 9.295
Interessi attivi C.C.F.S. (C.16.d.4) 64.984 61.147 3.837
Interessi su dilazione pagamento (C.16.d.4) 1.825 5.546 (3.721)
TOTALI 85.072 74.187 10.885

La voce C.16.c. si riferisce alla quota di attribuzione del ristorno, deliberata dall’assemblea
di CCFS, sulla base dell’attivita finanziaria intrattenuta con il Consorzio.

C.17 Interessi passivi e altri oneri finanziari

INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI 31.12.2007 31.12.2006 Differenze
Interessi passivi bancari 6.402 3 6.399
Interessi passivi su autofinanziamento 32.362 35.159 (2.797)
Interessi passivi su C.C.F.S. 22.496 30.502 (8.006)
Interessi passivi diversi 24 1.782 (1.758)
TOTALI 61.284 67.446 (6.162)

E. Proventi e oneri straordinari

E.21.c Oneri straordinari

La voce di € 4.604 si riferisce a multe e furti per € 1.439 , ad una minusvalenza da
alienazione della partecipazione al Consorzio Arianna in liquidazione per € 3.140 e a
sanzioni amministrative per € 25.

Imposte sul reddito dell’esercizio

La voce comprende le ritenute a titolo d'imposta sugli interessi attivi bancari e I'.R.A.P. di
competenza.

Non sono state rilevate imposte anticipate attive perché di importo economico non rilevante.
Ai fini I.R.E.S. la cooperativa dichiara che in relazione all'incidenza dell’apporto dell’'opera
personale dei soci rispetto agli altri fattori produttivi, escluse le materie prime e sussidiarie,
poiché la percentuale non € inferiore al 50% degli altri costi, & esente dall'imposta sul
reddito delle persone giuridiche ai sensi dell'art. 11 del DPR n.601 del 1973, modificato
dall’art.15, comma 4, Legge 133/99.
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Prospetto Analitico dimostrante

I’'incidenza

dell’apporto

personale dei soci ai fini dell’agevolazione prevista dall’art. 11
D.P.R. N. 601/73 modificato dall’art. 15, comma 4, legge n.

133799

RENDICONTO ECONOMICO COSTI MANODOPERA SOCI ALTRI COSTI TOTALI
Rimanenze iniziali (2.046) (2.046)
Costi di manodopera 9.163.104 8.784.389 17.947.493
dCioCS;inr:J:nrgfgedriiemrgEe sussidiare * 4,365 1.143.434 1.147.799
Costi per servizi **77.364 4.411.173 4.488.537
Costi per godimento beni di terzi 357.648 357.648
Ammortamenti e svalutazioni 475.899 475.899
Altri accantonamenti 484.765 484.765
Oneri diversi di gestione 178.367 178.367
Interessi e altri oneri finanziari 61.284 61.284
Altri oneri straordinari 4.604 4.604
Impostesul reddito dell’esercizio 508.811 508.811
TOTALI 9.244.833 16.408.328 25.653.161

* Forniture alimentari,pasti,materiali di consumo

** Corsi e convegni soci, rimborsi pié di lista soci, rimborso trasferte soci, buoni Day soci.

Rapporto dimostrante l'incidenza dell’apporto dell’'opera personale dei soci rispetto
agli altri fattori produttivi, escluse le materie prime e sussidiarie :
100x 9.244.833

= 56,34%0
16.408.328

Altre informazioni

Numero medio dipendenti

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria:

Esercizio 2007

Numero dirigenti

Esercizio 2006

Numero quadri 25 24
Numero impiegati 872 781
Numero operai 34 34
TOTALI 931 839

In relazione alla voce "“Costi per il personale” che ammonta complessivamente a €.
17.947.493 siamo a dettagliare, di seguito, I'importo sostenuto per i soci e per i hon soci.
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Soci Non Soci
COSTO DEL LAVORO

2007 2006 2007 2006
B.9.a. Salari e stipendi 6.637.497 6.296.349 6.422.807 5.423.511
B.9.b Oneri sociali 1.857.521 1.770.887 1.798.219 1.529.854
B.9.c. T.F.R. 603.103 575.930 475.859 394.759
B.9.e. Altri costi del personale 64.983 60.072 87.504 64.756
TOTALI 9.163.104 8.703.238 8.784.389 7.412.880

Prospetto analitico dimostrante I'incidenza dell’apporto
personale dei soci ai fini dell’Art.2512 comma 1 punto 2-3) del
c.C.

Art.2512 COOPERATIVE A MUTUALITA’ PREVALENTE
Art.2513 CRITERI PER LA DEFINIZIONE DELLA PREVALENZA
Art.2513 Lettera b-c

COSTI PER FORNITURE  COSTI PER FORNITURE

APPORTO DEI SOCI E NON SOCI RESE DA SOCI RESE DA NON SOCI TOTALI
B.7 COSTI PER SERVIZI 1.220.302 645.407 1.865.709
Prestaz.Profess.MDL 853.221 120.225 973.446
Consulenze Profess. 81.353 63.916 145.269
Prest.Serv.Prev. e Prot. 75.616 221.466 297.082
Prest.Profess.Soci 210.113 239.800 449.913
B.9 COSTI DEL PERSONALE 9.163.104 8.784.389 17.947.493
TOTALE B.7+B.9 10.383.406 9.429.796 19.813.202
INCIDENZA MEDIA 52% 48% 100%

La cooperativa che &€ comunque prevalente di diritto in quanto Coop. Sociale & anche di fatto
prevalente in quanto il costo per lavoro dipendente e per prestazioni di servizi rese da Soci &
superiore al 50% del totale di tali costi.

Compensi amministratori e sindaci

L'ammontare dei compensi dell’'organo Amministrativo e del collegio Sindacale € indicato nel
seguente prospetto:

COMPENSI Esercizio 2007 Esercizio 2006
Amministratori Compensi in misura fissa 6.644 7.127
Sindaci Compensi 4.427 4.633
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Documenti supplementari

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Ricavi ordinari 25.431.356 100,00% 23.510.171 100,00%
Residenze Anziani 7.959.847  31,30% 9.125.554  38,82%
Socio Assistenziale 5.658.757  22,25% 4.959.754  21,10%
Educativo 5.332.065  20,97% 4.290.865  18,25%
Disabili 4.426.603  17,41% 3.427.865 14,58%
Mdl 2.036.722 8,01% 1.701.484  7,24%
Attivita formative 17.362  0,07% 4.649 0,02%

Acquisti di materie prime 1.145.753  4,51% 1.199.048  5,10%
Costi per servizi 4.488.537  17,65% 4.660.319  19,82%
Costi per godimento di beni di terzi 357.648  1,41% 338.080  1,44%
Altri costi di gestione 484765  1,91% 240.069  1,02%

Costi per il personale 17.947.493  70,57% 16.116.118  68,55%

Ammortamenti 433.499 1,70% 428.438 1,82%
Svalutazioni 42.400 0,17% 46.739 0,20%

Ricavi accessori 267.355 1,05% 399.182 1,70%
Oneri diversi di gestione (178.367)  -0,70% (192.235)  -0,82%

Proventi finanziari 85391 0,34% 77.502 0,33%
Oneri finanziari (61.284)  -0,24% (67.446)  -0,29%

Proventi straordinari - 0,00% - 0,00%
Oneri straordinari (4.604)  -0,02% (2.491)  -0,01%

Imposte 508.256 2,00% 569.877 2,42%
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SECONDO CRITERI DI
LIQUIDITAZ/ESIGIBILITA'
| 2007 2006
DISPONIBILITA' LIQUIDE (Cassa e banca) 3.248.694  18,36% 2.377.903  13,55%
Cassa 15.831 0,09% 12.467 0,07%
Banca e C/c 3.232.863 18,27% 2.365.436 13,48%
LIQUIDITA' DIFFERITE 8.473.889 47,89% 9.421.254 53,69%
Crediti Commerciali 8.041.411 45,45% 8.946.124 50,98%
Altri crediti a breve non operativi 432.478 2,44% 475.130 2,71%
REALIZZABILITA® 56.612 0,32% 48.119 0,27%
Rimanenze 17.097 0,10% 15.050 0,09%
Altre attivita a breve 39.515 0,22% 33.069 0,19%
CAPITALE CORRENTE 11.779.195 66,57% 11.847.276 67,51%
CAPITALE FISSO 5.914.268 33,43% 5.701.399 32,49%
Immobilizzazioni immateriali 225.242 1,27% 276.627 1,58%
Immobilizzazioni materiali 3.824.151 21,61% 3.915.438 22,31%
Immobilizzazioni finanziarie 1.807.753 10,22% 1.236.146 7,04%
Immobilizzazioni patrimoniali 57.122 0,32% 273.188 1,56%
|CAP|TALE INVESTITO 17.693.463 100,00% 17.548.675 100,00%
PASSIVITA' CORRENTI 5.756.602 32,54% 5.528.546 31,50%
Debiti finanziari a breve 299.356 1,69% 317.728 1,81%
Debiti commerciali 1.172.225 6,63% 1.194.299 6,81%
Altre passivita a breve operative 3.902.521 22,06% 3.778.019 21,53%
Altre passivita a breve non operativi 382.500 2,16% 238.500 1,36%
PASSIVITA' CONSOLIDATE 5.867.518 33,16% 6.074.776 34,62%
Debiti finanziari a lungo 1.013.007 5,73% 1.322.536 7,54%
Tfr 4.118.969 23,28% 4.501.463 25,65%
Fondi rischi e oneri 735.542 4,16% 250.777 1,43%
CAPITALE DI TERZI 11.624.120 65,70% 11.603.322 66,12%
PATRIMONIO NETTO 6.069.343 34,30% 5.945.353 33,88%
Capitale Sociale 552.171 3,12% 514.398 2,93%
Riserve 5.385.676 30,44% 5.304.960 30,23%
Utile d'esercizio 131.496 0,74% 125.995 0,72%
| FONTI 17.693.463 100,00% 17.548.675 100,00%
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RENDICONTO FINANZIARIO IN TERMINI DI LIQUIDITA'

2007 2006

E.B.I.T. 531.261 481.360

Ammortamenti e svalutazioni 475.899 475.177

Accantonamenti per rischi 484.765 240.069

Imposte (508.256) (569.877)

|AUTOFINANZIAMENTO INDIRETTO AL NETTO DELLE IMPOSTE 983.669 626.729 |
Variazione dei crediti commerciali 904.713 (1.850.612)

Variazione altri crediti a breve non operativi 42,652 105.767

Variazione delle rimanenze (8.493) (7.529)

Variazione dei debiti commerciali (22.074) 162.501

Variazione delle altre passivita a breve non finanziarie 268.502 563.280

VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA" 1.185.300 (1.026.593)

| FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE CORRENTE 2.168.969 (399.864) |
Variazione delle immobilizzazioni immateriali (83.935) (34.665)

Variazione delle immobilizzazioni materiali (206.892) (121.137)

Variazione delle immobilizzazioni finanziarie (571.607) (451.226)

Variazione delle immobilizzazioni patrimoniali 216.066 364.156

VARIAZIONE DEGLI INVESTIMENTI (646.368) (242.872)

| FREE CASH FLOW 1522.601 (642.736) |
Proventi ed oneri accessori 88.988 206.947

Proventi ed oneri finanziari 24.107 10.056

Proventi ed oneri straordinari (4.604) (2.491)

Variazione delle Riserve (45.279) (257)

Variazione del capitale sociale 37.773 (8.844)

Variazione fondi del passivo e Tfr 102.271 320.874

Variazione debiti finanziari a lungo (309.529) (413.745)

Variazione debiti finanziari a breve (18.372) 20.249

Rettifica Fondi (527.165) (286.808)

| VARIAZIONE TESORERIA 870.791 (796.755) |
TESORERIA INIZIALE 2.377.903 3.174.658

VARIAZIONE TESORERIA 870.791 (796.755)

TESORERIA FINALE 3.248.694 2.377.903
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Deloitte & Touche S.p.A.
Piazza Malpighi, 4/2
40123 Bologna
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL’ART. 2409-TER DEL CODICE CIVILE
E DELL’ART. 15 DELLA LEGGE 31 GENNAIO 1992, N. 59

Ai Soci della
C.A.D.1.A.l. - Cooperativa Assistenza Domiciliare
Infermi Anziani Infanzia Cooperativa Sociale Soc. a r.l.

ed alla

Lega Nazionale Cooperative e Mutue Ufficio Certificazioni

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d‘esercizio della C.A.D.I.A.L
Cooperativa

Sociale Soc. a r.l. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del bilancio
compete agli Amministratori della C.A.D.I.A.I. Cooperativa Sociale Soc. a r.l. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2. Il nostro esame € stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base
di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, inclusi quelli riferibili alle disposizioni di legge e di statuto in materia
di cooperazione ed in particolare alle disposizioni contenute negli articoli 4, 5, 7, 8, 9 e 11
della Legge n. 59 del 31 gennaio 1992 e nell’articolo 2513 del Codice Civile. Inoltre, il
procedimento di revisione comprende la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per |'espressione del nostro
giudizio professionale.

Il bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti dell'esercizio
precedente assoggettati a revisione contabile da altri revisori, per i quali si fa riferimento
alla loro relazione di revisione emessa in data 12 aprile 2007.

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della C.A.D.I.A.I. Cooperativa Sociale Soc. a r.l. al
31 dicembre 2007 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, incluse le
disposizioni di legge richiamate nel paragrafo 2.; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Alberto Guerzoni

Socio

Bologna, 11 aprile 2008
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